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บทบรรณาธิการ 
 

วารสาร มจร สุรนารีสาร ปีที 3 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2568) เป็นเล่มที่สรรเสริญพุทธปัญญา
(Buddhist Wisdom) สว่างรุ่งเรืองหาสุดประมาณมิได้ดังภาพหน้าปกฉบับนี้ เชื่อมโยงกับเนื้อหาสาระของ
บทความอันทรงคุณค่าด้านงานวิจัยและวิชาการ ของคณาจารย์และมหาบัณฑิต ได้รังสรรผลงานด้านการศึกษา 
เกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์และภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา การพัฒนาปัญญาตาม
หลักศรัทธา 4  การเสริมสร้างจิตสาธารณะของนักศึกษา การศึกษาขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู การ
ตรวจประเมินประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ AUN-QA การบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 การใช้
สติปัฏฐาน 4 ในการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับครอบครัว หลักอธิปไตย 3 เพื่อการประยุกต์ใช้สำหรับการ
บริหารทางการศึกษา รวมทั้งบทวิจารณ์หนังสือเกี่ยวกับ “สถาบันสงฆ์กับสังคมปัจจุบัน” ทุกบทความได้รับการ
วิเคราะห์ออกมาเป็นองค์ความรู้ใหม่ที่ เป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารและสังคม สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการ
ปรับปรุงกิจการได้ทุกองค์กร และยังเป็นแนวทางในการดำเนินชีวิตของปัจเจกชนได้เป็นอย่างดี   

ทางกองบรรณาธิการรู้สึกยินดีเป็นอย่างยิ่งและขอขอบคุณผู้แต่งทุกท่าน ที่ได้ส่งบทความอันทรงคุณค่า
ทรงภูมิปัญญาพร้อมด้วยองค์ความรู้ใหม่ๆ มาร่วมเผยแพร่ในวารสาร มจร สุรนารีสาร และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า
จะได้รับความร่วมมือทางวิชาการจากท่านเป็นอย่างดีในโอกาสต่อไป 
  
 
 
 
 

พระมหาสุพัตร์ วชิราวุโธ, รศ.ดร. 
บรรณาธิการ 

ผู้อำนวยการสำนักวิชาการ มจร วิทยาเขตนครราชสีมา 
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เรื่อง            หน้า 
 

บทบรรณาธิการ                   (A-F) 
 
บทความวิจัย : Research Articles 

การศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู           1-12 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา 
A study of desirable characteristics of school administrators as perceived by teachers  
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ (1) เพื่อศึกษาระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตามการรับรู ้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา (2) เพื ่อเปรียบเทียบ
คุณลักษณะที่   พึงประสงค์ของผูบริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครราชสีมา จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน และขนาดของสถานศึกษา รูปแบบการวิจัยเป็น
การวิจัยเชิงปริมาณ พื้นที่วิจัย คือ สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา 
กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ ครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ที่ปฏิบัติงานใน
ปีการศึกษา 2567 จำนวน 343 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan) สุ ่มกลุ ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ ่มแบบหลายขั ้นตอน เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัย คือ 
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) โดยมีค่าดัชนี
ความสอดคล้องของข้อคำถาม (IOC) อยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00 และค่าความเชื่อมั่นโดยภาพรวมทั้งฉบับเท่ากับ 
0.98 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ เพื่อหาความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และทดสอบสมมุติฐานโดยใช้สถิติ t-test และ F-test และเม่ือพบความแตกต่างทำการเปรียบเทียบ
เป็นรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) ผลการวิจัยพบว่า 
 (1) คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน
คุณธรรม จริยธรรม ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านมนุษยสัมพันธ์ 
 (2) เปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู ้ของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จำแนกตามประสบการณ์การท ำงานและขนาด
สถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
คำสำคัญ : การรับรู้, คุณลักษณะที่พึงประสงค์, ผู้บริหารสถานศึกษา 
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Abstract 
 This research article aimed : (1) to study the level of desirable characteristics of school 
administrators as perceived by teachers under the Nakhon Ratchasima Secondary Educational 
Service Area Office, (2)  to compare the desirable characteristics of school administrators as 
perceived by teachers under the Nakhon Ratchasima Secondary Educational Service Area 
Office, categorized by work experience and school size. The research design is quantitative 
research. The sample consisted of 343 teachers under the Nakhon Ratchasima Secondary 
Educational Service Area Office during the 2024 academic year. The sample size was 
determined using the Krejcie and Morgan table, and a multi-stage sampling method was 
applied. The research instrument was a   5-point Likert scale questionnaire. The index of item-
objective congruence ranged from 0.80 to 1.00, and the overall reliability of the questionnaire 
was 0.98. Data analysis employed a statistical software package to calculate frequencies, 
percentages, means, and standard deviations. Hypotheses were tested using t-tests and F-
tests, with Scheffe's method applied for pairwise comparisons where significant differences 
were found. The research findings were as follows: 
 (1)  The desirable characteristics of school administrators as perceived by teachers 
under the Nakhon Ratchasima Secondary Educational Service Area Office overall were at the 
highest level. The aspect with the highest mean was morality and ethics, while the aspect 
with the lowest mean was human relations. 
 ( 2 )  Comparisons of desirable characteristics of school administrators as perceived by 
teachers under the Nakhon Ratchasima Secondary Educational Service Area Office, categorized 
by work experience and school size, revealed statistically significant differences overall at the 
0.05 level. 
Keywords: Perceived, Desirable Characteristics, School Administrators,  
 
 
บทนำ 
 สภาพสังคมในปัจจุบันอยู่ในยุคโลกาภิวัตน์มีความเจริญก้าวหน้าและเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
ส่งผลต่อสภาพสังคมของประเทศให้เกิดการแข่งขันและปรับตัวเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ทำให้ระบบ
การศึกษาต้องปรับเปลี ่ยนทิศทางการบริหารจัดการศึกษา มีการปรับโครงสร้างบริบทให้สอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติม        
(ฉบับที่ 3) (2553 : 1-3) ซึ่งเป็นเครื่องมือที่สำคัญในการปฏิรูปการศึกษาของไทยที่มุ งเนนความสําคัญของ
การศึกษาเพื่อใหคนไทยเปนมนุษยที่สมบูรณ ทั้งรางกาย สติปญญา ความรู และมีคุณธรรม จริยธรรมในการ
ดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข โดยผานกระบวนการเรียนรูตลอดชีวิต จัดการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาคนอยางเต็มที่ทําใหรูจักคิด วิเคราะห แกปญหา มีความคิดริเริ่มสรางสรรค รูจักเรียนรูดวยตนเอง และ
สามารถปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนได้อยางรวดเร็ว  
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การปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ได้ก่อให้เกิดกระแสการตื ่นตัวทาง
การศึกษาของครู อาจารย์และผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาทั้งหลายปรับเปลี่ยนไปสู่การจัดการศึกษาโดย
มุ่งเน้นความรู้คู่คุณธรรมอย่างมีคุณภาพและเห็นถึงความสำคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อให้เกิด
การพัฒนาศักยภาพของคนไทยที่พึงปรารถนาตามกรอบภารกิจของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพจำเป็นต้อง
อาศัยผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาอื่น ๆ ดำเนินการพัฒนาเด็กและเยาวชนให้
เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา และความคาดหวังของสังคม (ธีระ รุญเจริญ, 2553 : 10) มีการสนับสนุน
ส่งเสริมให้บุคลากรมีการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ทั้งผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาที่
เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาต้องปรับเปลี่ยนการจัดการศึกษา เพื่อให้เป็นรูปธรรม เริ่มตั้งแต่การเปลี่ยนแปลง
ระบบการสรรหาบุคลากรเข้าสู่ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา โดยมีการคัดเลือกเพื่อให้ได้ผู้บริหารสถานศึกษา
แบบมืออาชีพ มีความเป็นผู้นำ       มีวิสัยทัศน์ มีความรู้ความสามารถ มีมนุษยสัมพันธ์ มีคุณธรรมและ
จริยธรรม สามารถแก้ปัญหาและตัดสินใจได้อย่างรวดเร็ว มีบุคลิกภาพที่ดี และมีความน่าเชื่อถือ จึงจะทำให้
องค์กรประสบความสำเร็จตามความมุ่งหมายที่คาดไว้ เพราะในการบริหารองค์กรและสถานศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการเปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษาให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน นำ
การศึกษาไปสู ่ความต้องการ ความถนัดของแต่ละบุคคล ทำหน้าที ่กำหนดเป้าหมายองค์กร วิสัยทัศน์ 
ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติที ่ชัดเจน จะต้องบริหารทรัพยากร และประสานงานกับบุคลากร เกี่ยวข้องทั้ง
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เพื่อประโยชน์สูงสุดในการบริหารสถานศึกษา ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา
จึงจำเป็นต้องมีคุณสมบัติที่เหมาะสม เป็นผู้ที่มีทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารซึ่งเป็นคุณลักษณะสำคัญที่จะ
ทำให้การบริหารการศึกษาบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ (ธีระ รุญเจริญ, 2550 : 29-37) 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา เป็นหน่วยงานทางการศึกษาภายใต้กำกับของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขต
พื้นที่การศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และความต้องการของท้องถิ่น ตลอดจนปฏิบัติหน้าที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มิได้ระบุให้
เป็นหน้าที่ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครราชสีมา ก็ประสบปัญหาเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
บริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพ อันเกิดจากการขาดความรู้ความเข้าใจในหลักการบริหารจัดการศึกษา ปัญหา
ความอดทน ความสามารถในการตัดสินใจเมื่อสถานศึกษาเกิดปัญหาต่าง ๆ ยังมีไม่มากพอ ด้านภาวะผู้นำ 
ปัญหาการวางตัว การสร้างศรัทธาให้เป็นที่ยอมรับระหว่าง ผู ้บริหารและครู อาจเนื ่องมาจากผู ้บริหาร
สถานศึกษาในปัจจุบันมีประสบการณ์ในการทำงานน้อย ได้รับโอกาสย้ายไปดำรงตำแหน่งบ่อยครั้ง อีกทั้งต้อง
รับผิดชอบงานที่หลากหลาย ทำให้ประสบปัญหาในเรื่องของการบริหารจัดการ ขาดการติดต่อประสานงาน
และทำงานร่วมกับชุมชนสังคมที่เก่ียวข้อง (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา, 2567 : 1-2, 
27) 

จากความเป็นมาและความสำคัญดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยมีความสนใจศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา เพ่ือ
เป็นข้อมูลให้ผู้บริหารสถานศึกษา บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ใช้เป็นแนวทางในการกำหนดนโยบาย วางแผนการปฏิบัติงาน การพัฒนา
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที ่มีส่วนเกี ่ยวข้อง  ซึ่งจะส่งผลให้การจัดการศึกษามีคุณภาพ
มาตรฐานสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ชุมชน สังคม และบรรลุผลตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา
ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา 
 2. เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน และขนาดของ
สถานศึกษา 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 กรอบแนวคิดในการวิจัยในครั ้งนี้ ผู ้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและแนวคิดของนักวิชาการและทำการ
สังเคราะห์องค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบริหารสถานศึกษา ได้องค์ประกอบ 5 
ด้าน ได้แก่       1) ด้านความรู้ ความสามารถ 2) ด้านบุคลิกภาพ 3) ด้านความเป็นผู้นำ 4) ด้านมนุษยสัมพันธ์ 
และ 5) ด้านคุณธรรม จริยธรรม โดยจำแนกตามประสบการณ์การทำงานและขนาดของสถานศึกษา และนำมา
สรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังแผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย              

    
 
 
 
 

 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิด 
 

ระเบียบวิธีวิจัย  
 งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ เป็นการศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ผู้วิจัยได้
ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย โดยมีขั้นตอนการดำเนินงาน ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1 ประชากร คือ ครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมาเขต             
ที่ปฏิบัติงานในปีการศึกษา 2567 จำนวน 3,208 คน จาก 50 โรงเรียน 
  1.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ที่
ปฏิบัติงานในปีการศึกษา 2567 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan, อ้างถึงใน สมบูรณ์  ตันยะ, 2566 : 84-85) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 343 คน โดยการสุ่ม
แบบหลายขั้นตอน 
  

ตัวแปรต้น 

ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. ประสบการณ์การทํางาน 

    1.1 น้อยกว่า 5 ปี 

    1.2 5 – 10 ป ี

    1.3 มากกว่า 10 ปี ขึ้นไป 

2. ขนาดของสถานศึกษา 

    2.1 ขนาดเล็ก 

    2.2 ขนาดกลาง 

    2.3 ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ 

ตัวแปรตาม 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบริหาร
สถานศึกษา จำนวน 5 ด้าน  คือ 

     1) ด้านความรู้ ความสามารถ  

     2) ด้านบุคลิกภาพ  

     3) ด้านความเป็นผู้นำ 

     4) ด้านมนุษยสัมพันธ์  

     5) ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
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2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  2.1 ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ 
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยในครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามคุณลักษณะที่ 
พึงประสงค์ของผูบริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครราชสีมา โดยมีแบบสอบถามท่ีแบ่งออกเป็น 2 ตอน  
 3. สถิติท่ีใช้ในการวิจัย 

3.1 สถิติพ้ืนฐาน 
3.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage) 
3.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
3.1.3 ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

3.2 สถิติท่ีใช้ในการทดสอบสมมติฐาน  
3.2.1 ค่าที (One sample t-test) เปรียบเทียบกับเกณฑ์ 
3.2.2 ค่าเอฟ (F-test) สำหรับตัวแปรที่มี 3 กลุ่มขึ้นไป  

เมื่อพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย ทดสอบโดยการเปรียบเทียบรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่  
(Scheffe's Method) 
 
ผลการวิจัย  

1. วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู สังกัด 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.51) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุด 3 ด้าน และอยู่ในระดับมาก 2 ด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ด้านคุณธรรม จริยธรรม (x̅=4.57) รองลงมา คือ ด้านความรู้ความสามารถ (x̅=4.54) ตามลำดับ ส่วนด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านมนุษยสัมพันธ์ (x̅=4.45) และสูงกว่าเกณฑ์ (𝜇=3.51) ระดับมากทั้งภาพรวมและ
รายด้าน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ดังแสดงตาราง 1 
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตาม
การรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา (x̅) S.D. ระดับ t p 

1. ด้านความรู้ ความสามารถ 4.54 0.49 มากที่สุด 37.19* .000 
2. ด้านบุคลิกภาพ 4.51 0.49 มากที่สุด 36.66* .000 
3. ด้านความเป็นผู้นำ 4.49 0.48 มาก 36.05* .000 
4. ด้านมนุษยสัมพันธ์ 4.45 0.50 มาก 33.32* .000 
5. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 4.57 0.50 มากที่สุด 37.41* .000 

ภาพรวม 4.51 0.48 มากที่สุด 37.00* .000 
* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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 2. วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบริหารสถานศึกษา ตามการ
รับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 
และขนาดของสถานศึกษา พบว่า 
  1) คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู สังกั ดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด    (x̅= 4.51) โดยครูที่มีประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 5 ปี มีการรับรู้ต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสูงที่สุด (x̅= 4.62) รองลงมา คือ ครูที่มีประสบการณ์การทำงานมากกว่า 10 ปีขึ้นไป (x̅= 
4.59) และครูที่มีประสบการณ์การทำงาน 5 – 10 ปี (x̅= 4.39) ตามลำดับ ดังแสดงตาราง 2 
 
ตาราง 2 เปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์          
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

น้อยกว่า 5 ปี 
n = 106 

5 – 10 ปี 
n = 132 

มากกว่า 10 ปี
ขึ้นไป 

n = 77 

รวม 
n = 315 

(x̅) S.D. (x̅) S.D. (x̅) S.D. (x̅) S.D. 
1. ด้านความรู้ ความสามารถ 4.63 0.29 4.42 0.63 4.62 0.41 4.54 0.49 
2. ด้านบุคลิกภาพ 4.61 0.28 4.39 0.62 4.59 0.40 4.51 0.49 
3. ด้านความเป็นผู้นำ 4.60 0.29 4.37 0.61 4.56 0.41 4.49 0.48 
4. ด้านมนุษยสัมพันธ์ 4.56 0.32 4.33 0.63 4.51 0.42 4.45 0.50 
5. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 4.67 0.30 4.44 0.64 4.66 0.42 4.57 0.50 

รวม 4.62 0.28 4.39 0.61 4.59 0.40 4.51 0.48 
 
สรุปผลการวิจัย 
 

 จากการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรื่อง การศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา สรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้ 
 1. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่
ในระดับมากที่สุด 3 ด้าน และอยู่ในระดับมาก 2 ด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านมนุษยสัมพันธ์ และสูงกว่าเกณฑ์ ระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน อย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สรุปรายด้านได้ดังนี้ 
  1.1 ด้านความรู้ ความสามารถ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุด 5 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 3 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
มีความสามารถในการติดตามงานที่ได้มอบหมายแก่ผู ้ใต้บังคับบัญชา รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามี
ความรู้ความสามารถในการกำหนดวิสัยทัศน์และนโยบายของสถานศึกษา เพื่อใช้ในการวางแผนกลยุทธ์และ
จัดทำแผนปฏิบัติการ และผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกำหนดวัตถุประสงค์ของงานและมอบหมายบุคลากรได้
เหมาะสม ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการใช้เหตุผลในการ
ตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม 
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  1.2 ด้านบุคลิกภาพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ใน
ระดับมากที่สุด 3 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 5 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาแต่งกาย
สุภาพเรียบร้อยเหมาะสมตามโอกาส รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความมั่นคงทางอารมณ์และเชื่อมั่นใน
ตัวเอง และผู้บริหารสถานศึกษามีสุขภาพร่างกายแข็งแรงและมีความพร้อมในการปฏิบัติงาน ตามลำดับ ส่วน
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีกิริยามารยาทสุภาพ อ่อนโยน 
  1.3 ด้านความเป็นผู้นำ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 2 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 6 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษากล้าคิด กล้า
ทำ และกล้าแสดงออกต่อบุคคลอื ่นได้อย่างเหมาะสม รองลงมาคือ ผู ้บร ิหารสถานศึกษารู ้จ ักติชม
ผู ้ใต้บังคับบัญชาในโอกาสและสถานการณ์ที่เหมาะสม และผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ผู ้ร ่วมงานมี
ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ริเริ ่มนำ
แนวคิดการบริหารใหม่ๆ มาปรับใช้กับสถานศึกษา 
  1.4 ด้านมนุษยสัมพันธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ใน
ระดับมากที่สุด 2 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 6 ข้อ โดยข้อที่มีค่ าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
ทักทายพูดคุย ยิ้มแย้มแจ่มใส พบปะผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างสม่ำเสมอ รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามี
อัธยาศัยดีและวางตัวเหมาะสมเป็นกันเองกับผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้บริหารสถานศึกษามีความจริงใจ มีน้ำใจ 
และเห็นอกเห็นใจผู้ใต้บังคับบัญชา ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังความ
คิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานศึกษา 
  1.5 ด้านคุณธรรม จริยธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุด 6 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 2 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
มีความซื่อสัตย์สุจริต ประพฤติ ปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้อง รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาไม่ข้องเก่ียวกับอบายมุข 
และสิ่งเสพติด และผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส เป็นแบบอย่างแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือผู้บริหารสถานศึกษามีความยุติธรรม และปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างเสมอภาค  

 2. ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู สังกัด 
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน และขนาด
สถานศึกษา พบว่า 
  2.1 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยภาพรวมแตกต่างอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อจำแนกเป็นรายด้านพบว่าแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
ทุกด้าน คือ ด้านความรู้ ความสามารถ ด้านบุคลิกภาพ ด้านความเป็นผู้นำ ด้านมนุษยสัมพันธ์ และด้าน
คุณธรรม จริยธรรม 
  2.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อจำแนกเป็นรายด้านพบว่าแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
ทุกด้าน คือ ด้านความรู้ ความสามารถ ด้านบุคลิกภาพ ด้านความเป็นผู้นำ ด้านมนุษยสัมพันธ์ และด้าน
คุณธรรม จริยธรรม 
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อภิปรายผล 
 

 จากผลการวิจัยการศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ ความสามารถ ด้านบุคลิกภาพ ด้านความเป็น
ผู้นำ ด้านมนุษยสัมพันธ์ และด้านคุณธรรม จริยธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่ สุดและรายด้านอยู่ใน
ระดับมากที่สุด 3 ด้าน คือ ด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านความรู้ความสามารถ และด้านบุคลิกภาพ และอยู่ใน
ระดับมาก 2 ด้าน คือ ด้านความเป็นผู้นำ และด้านมนุษยสัมพันธ์ อาจเนื่องมาจาก คุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ มีความเข้าใจต่อบทบาทหน้าที่ของตน สามารถจัด
บุคลากรได้เหมาะสมกับงาน มีบุคลิกภาพที่ดี มีการแต่งกายสุภาพเรียบร้อยเหมาะสมตามกาลเทศะ กระตุ้นให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความม่ันใจในการปฏิบัติงาน และเป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต ไม่เอา
รัดเอาเปรียบผู ้ใต้บังคับบัญชา ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุนันท์ ศักดิ ์ชัยสมบูรณ์ (2556) ได้ศึกษา
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี ผลการวิจัยพบว่ า คุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ วันชัย สุตรี
ศาสตร์และคณะ (2552) ได้ศึกษาคุณลักษณะที ่พึงประสงค์ของผู ้บร ิหารสถานศึกษาตามทัศนะของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวมอยู ่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ         
นงลักษณ์ งามขำ และคณะ (2564) ได้ศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่พึงประสงค์ในโรงเรียน
อำเภอลำลูกกา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานีเขต 2 ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะ
ของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่พึงประสงค์ในโรงเรียนอำเภอลำลูกกา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานีเขต 2 โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 
 2. การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า ครูที่มี
ประสบการณ์การทำงานแตกต่างกัน มีการรับรู้ต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบริหารสถานศึกษาแตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย โดยครูที่มีประสบการณ์การ
ทำงานน้อยกว่า 5 ปี และครูที่มีประสบการณ์การทำงานมากกว่า 10 ปี ขึ้นไป มีการรับรู้ต่อคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผูบริหารสถานศึกษามากกว่าครูที่มีประสบการณ์การทำงาน 5 – 10 ปี ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากครูที่
มีประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 5 ปี มีโอกาสที่ได้ร่วมงานกับผู้บริหารสถานศึกษาจำนวนน้อยกว่าครูที่มี
ประสบการณ์มากกว่า   ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้มีโอกาสร่วมงานอาจจะมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์มาก
และไม่มีโอกาสได้เปรียบเทียบกับผู้บริหารสถานศึกษาท่านอื่น จึงทำให้ครูรับรู้ได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษามี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์มาก ส่วนครูที่มีประสบการณ์การทำงานมากกว่า 10 ปี ขึ้นไป มีโอกาสที่ได้ร่วมงาน
กับผู้บริหารสถานศึกษาจำนวนมาก ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้มีโอกาสร่วมงานอาจจะมีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์มาก จึงอาจเป็นเหตุผลที่ทำให้ผลการวิจัยแตกต่างกัน ซึ่งผลการวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของ จิตพร 
เอาทวีรัชน์ (2566) ได้ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูในโรงเรียน 
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สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สอดคล้องกับงานวิจัยของ พนิดา รัษฎาเพชร และตรัยภูมินทร์ ตรีตรีศวร 
(2564) ได้ศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 3. การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จำแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า ครูที่ปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกัน มีการรับรู้ต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย โดยครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาด
เล็กมีการรับรู้ต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบริหารสถานศึกษามากกว่าครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มี
ขนาดกลางและครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาที่
มีขนาดต่างกันจะมีสภาพแวดล้อมและองค์ประกอบที่แตกต่างกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งสถานศึกษาขนาดเล็กที่มี
ครูผู้สอนไม่มากนัก ทำให้เกิดความใกล้ชิดสนิทสนมในการทำงานร่วมกัน มีการเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ช่วยเหลือซึ่งกัน
และกัน ร่วมกันตัดสินใจและแก้ไขปัญหาแบบเป็นทีม และอาจมีโอกาสได้ร่วมงานกับผู้บริหารสถานศึกษา
มากกว่า ในขณะที่สถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษมีครูผู้สอนจำนวนมากกว่า 
ลักษณะโครงสร้างองค์กรมีการจัดแบ่งสายงานออกเป็นฝ่ายต่างๆ ซึ่งอาจก่อให้เกิดปัญหาอุปสรรคในการ
ประสานงาน การติดตามผลการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ และอาจไม่มีโอกาสได้
ร่วมงานกับผู้บริหารสถานศึกษาบ่อยนัก ด้วยเหตุนี้ ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็กจึงมีการรับรู้ต่อ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบริหารสถานศึกษามากกว่าครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดกลางและครู
ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ จึงอาจเป็นเหตุผลที่ทำให้ผลการวิจัยแตกต่างกัน     
ซ่ึงผลการวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศุภมาศ วิสัชนาม (2560) ได้ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ผลการวิ จัยพบว่า การ
เปรียบเทียบคุณลักษณะที ่พึงประสงค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุนันท์ ศักดิ์ชัยสมบูรณ์ (2556) ได้ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี ผลการศึกษาพบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สิงห์บุรี จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเพื่อการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ต่อผู้เกี่ยวข้องดังนี้ 
 1. ผู ้บริหารสถานศึกษาควรนำข้อมูลจากผลการวิจัยคุณลักษณะที ่พึงประสงค์ของผู บริหาร
สถานศึกษา ไปปรับปรุงในด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำและพัฒนาต่อด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูง เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้
พัฒนาตนเองและสร้างแนวปฏิบัติที่ดีของผู้บริหารสถานศึกษา 
 2. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบริหารสถานศึกษาที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้านมนุษยสัมพันธ์ 
ดังนั้น สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ควรจัดกิจกรรมสานสัมพันธ์ผู้บริหารสถานศึกษา
เกี ่ยวกับการสร้างมนุษยสัมพันธ์ก ับผ ู ้ใต ้บ ังคับบัญชา โดยเน้นในเร ื ่องการรับฟังความคิดเห็นของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
 3. หน่วยงานที่เกี ่ยวข้องควรดำเนินการจัดให้มีการสัมมนาผู ้บริหารสถานศึ กษาในทุกขนาด
สถานศึกษา เกี่ยวกับการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องทุกปีการศึกษา 
เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาในทุกขนาดสถานศึกษาได้พัฒนาตนเอง มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์
การบริหารงานในด้านต่าง ๆ ในสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดแนวปฏิบัติที่ดี 
 
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 2. ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ในการบริหารสถานศึกษา 
 3. ควรมีการศึกษาความต้องการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
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บทคัดย่อ  

บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาปัญญาตามหลักพระพุทธศาสนาเถรวาท 2) เพ่ือศึกษาความเชื่อ
ตามหลักศรัทธา 4 ของชุมชนตำบลธารละหลอด อำเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา 3) เพื่อศึกษาการพัฒนาปัญญา
ตามหลักศรัทธา 4 ของชุมชนตำบลธารละหลอด อำเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิง
คุณภาพ ผลการวิจัยพบว่า 

(1) ปัญญาตามหลักพระพุทธศาสนาเถรวาท พบว่าหลักการเบื้องต้นของการพัฒนาปัญญา มาจากความเชื่อ
ที่ประกอบด้วยเหตุผล 4 ประการ คือ 1) กัมมสัทธา เชื่อกฎแห่งกรรม เชื่อว่ากรรมมีอยู่จริง 2) วิปากสัทธา เชื่อว่า
กรรมที่ทำแล้วย่อมต้องมีผล เชื่อว่าผลของกรรมมีอยู่จริง 3) กัมมัสสกตาสัทธา คือ เชื่อว่าสรรพสัตว์มีกรรมเป็นของ
ของตน จะต้องรับผลของกรรมและเป็นไปตามกรรมของตน 4) ตถาคตโพธิสัทธา เชื่อในความตรัสรู้ของพระพุทธเจ้า  

(2) ความเชื่อตามหลักศรัทธา 4 ของชุมชนตำบลธารละหลอด อำเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา พบว่า
ศรัทธาที่ประกอบด้วยปัญญา เป็นความเชื่อตามความจริง ส่วนศรัทธาที่ไม่ประกอบด้วยปัญญา เชื่อด้วยอารมณ์ เชื่อ
ด้วยการตัดสินใจของตนเองเป็นที่ตั้ง ยึดติดกับตัวบุคคลโดยไม่ใช้เหตุผล เหล่านี้เป็นศรัทธาที่ปิดกั้นปัญญา  คุณ
ค่าสูงสุดของศรัทธา คือการนำไปสู่การปฏิบัติ ให้เข้าถึงความสงบ จนบรรลุเป้าหมายสูงสุดในพระพุทธศาสนา และยัง
พบว่าการกระทำที่ประกอบด้วยเจตนาในทางที่ชั่ว มีมูลเหตุมาจาก 1) เป็นคนใจร้อน 2) เป็นคนใจวู่วาม 3) เป็นคน
เอาแต่ใจตัวเอง และ 4) เป็นคนมีใจเห็นแก่ตัว  

  (3) การพัฒนาปัญญาตามหลักศรัทธา 4 ของชุมชนตำบลธารละหลอด อำเภอพิมาย  จังหวัดนครราชสมีา 
พบว่า มีความเชื่อที่ประกอบด้วยเหตุผล 4 ประการ คือ 1) เชื่อว่ากรรมมีอยู่จริง จงใจกระทำทั้งที่รู้ ย่อมเป็นกรรม 2) 
เชื่อในผลของกรรม เชื่อว่าเมื่อกระทำแล้วต้องมีผล เชื่อว่าการกระทำเป็นเหตุปัจจัย 3) เชื่อว่าแต่ละคนเป็นเจ้าของ
กรรม ต้องรับผิดชอบและเสวยวิบากตามกรรมที่ทำไว้ 4) เชื่อในองค์พระตถาคตว่า ทรงเป็นผู้ตรัสรู้เองโดยชอบ ซึ่ง
ความเชื่อเหล่านี้ ทำให้เข้าใจในเรื่องกฎแห่งกรรมตามคำสอนทางพระพุทธศาสนาได้เป็นอย่างดี   
คำสำคัญ : การพัฒนาปัญญา, กรรม, ความเชื่อ, หลักศรัทธา 4 
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Abstract   
This research article aims to : 1) Study wisdom according to the principles of Theravada 

Buddhism 2) Examine beliefs based on the Four Kinds of Faith in the community of Thanlalaod 
Subdistrict, Phimai District, Nakhon Ratchasima Province 3) Investigate the development of wisdom in 
accordance with the Four Kinds of Faith in the same community. This is a qualitative research study. 
The findings are as follows: 

1) Wisdom in accordance with Theravada Buddhism : The fundamental principles of wisdom 
development stem from rational beliefs in four aspects (1) Kamma-saddha : believing in the law of 
karma and that karma truly exists. (2) Vipaka-saddha : believing that all actions inevitably produce 
results, and that the results of karma truly exist.  (3) Kammassakata-saddha : believing that all beings 
are the owners of their actions and must inevitably receive the consequences according to their own 
karma and (4) Tathagata-bodhi-saddha : believing in the Enlightenment of the Buddha. 

2) Beliefs based on the Four Kinds of Faith in the Thanlalaod community : Faith accompanied 
by wisdom is based on truth, while faith lacking wisdom is driven by emotion, self-determined 
judgment, and personal attachment without reasoning, which obstructs wisdom. The highest value of 
faith is that it leads to practice, achieving inner peace, and ultimately attaining the supreme goal in 
Buddhism. It was also found that intentional wrongful actions stem from four causes (1) being hot-
tempered (2) being impulsive  (3) being self-centered and (4) being selfish. 

3) Wisdom development in accordance with the Four Kinds of Faith : The community holds 
rational beliefs in four aspects (1) believing that karma truly exists, and intentional actions are indeed 
karma  (2) believing in the results of karma, that actions inevitably bring consequences and serve as 
causal conditions (3) believing that each individual is the owner of their karma, responsible for and 
bound to experience its results and (4) believing that the Tathagata is a fully self-enlightened Buddha. 
Such beliefs foster a deep understanding of the law of karma as taught in Buddhism. 
 
Keywords : Wisdom Development, Karma, Beliefs, Four Kinds of Faith 
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บทนำ 
 การพัฒนาปัญญาในพระพุทธศาสนาเถรวาทนั้น จะต้องอาศัยกระบวนการพัฒนาศักยภาพของมนุษย์ที่มี
ความสำคัญ เรียกว่าไตรสิกขา ซึ่งประกอบไปด้วย อธิศีลสิกขา อธิจิตสิกขา และอธิปัญญาสิกขา (องฺ.ติก.อ. (ไทย) 
2/85/240) โดยใช้โยนิโสมนสิการนั้น เพื่อให้เห็นความละเอียดในเรื่องที่พิจารณา ในทางพระพุทธศาสนาถือว่าปัญญา
เป็นคุณธรรมที่สำคัญมาก เพราะปัญญาช่วยในเรื่องการใช้ชีวิตอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสันติ  ปัญญาเครื่องนำทาง 
ปัญญาเครื่องเห็นแจ้ง (ขุ.ม. (ไทย) 29/10/54) พระพุทธศาสนาจึงให้ความสำคัญกับศรัทธา และหนทางสำคัญที่
นำไปสู่การพ้นทุกข์ ก็คือปัญญา ซึ่งเป็นที่พึ่งที่ดีที่สุดของมนุษย์ทั้งหลาย ดังพุทธพจน์ที่ว่า มนุษย์เป็นอันมาก เมื่อถูกภัย
คุกคามแล้ว ย่อมถือเอาภูเขา ป่า อาราม และรุกขเจดีย์ว่า เป็นที่พึ่ง ที่พึ่งนั้นไม่เกษม ที่พึ่งนั้นไม่อุดม เพราะบุคคล
อาศัยที่พึ่งนั้น ย่อมไม่พ้นจากทุกข์ทั้งปวง ส่วนผู้ใดถึงพระพุทธ พระธรรม และพระสงฆ์ว่า เป็นที่พึ่ง ย่อมเห็นอริยสัจ 4 
และอริยมรรค 8 อันให้ถึงความสงบอันระงับทุกข์ ด้วยปัญญาอันชอบ เป็นที่พึ่งอันเกษม เป็นที่พึ่งอันอุดม เพราะ
บุคคลอาศัยที่พึ่งนั้น ย่อมพ้นจากทุกข์ทั้งปวงได้ (ขุ.ธ. (ไทย) 25/188/92) ชีวิตที่จะเจริญได้นั้นย่อมขึ้นอยู่กับปัญญา 
จึงถือว่าการพัฒนาคุณภาพชีวิตนี้เป็นเร่ืองสำคัญ การพัฒนาชีวิตในพระพุทธศาสนาเถรวาท  

อีกมิติหนึ่งของศรัทธา ก็คือการใช้ปัญญาควบคู่กันในการดำรงชีวิตประจำวัน เพราะถ้ามีความเข้าใจเรื่อง
ปัญญาอย่างถูกต้องแล้ว ก็จะทำให้ตนเองเข้าใจชีวิต และเข้าใจปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ส่วนปัญญาในพระพุทธศาสนา
จัดเป็นความรู้อยู่ในลำดับสูงสุดเสมอ เพราะเป็นเครื่องมือขั้นสุดท้ายที่จะให้ประจักษ์แจ้งความจริง (สุชีพ ปุญญานุ
ภาพ (2541: 265) ตระหนักรู้ถึงคุณค่าตนเองไม่หลงงมงาย และมีความเชื่อโดยปราศจากการใช้ปัญญา ด้วยวิธีการ
ทางปัญญาเป็นเหตุเป็นผลด้วยปัญญาของมนุษย์ ที่มีความเป็นกลางของอคติ และผลประโยชน์เชิงธุรกิจ ที่ผ่านมา
สังคมไทยพยายามอธิบายปัญหาสำคัญ ๆ ของประเทศ ด้วยการสะเดาะเคราะห์ โดยหลงลืมการคิดเชิงวิเคราะห์ไป
อย่างแทบจะสิ้นเชิง (พระไพศาล วิสาโล (2552: 10) แต่ให้เสรีภาพในการพิจารณาให้มีปัญญากำกับการศรัทธา   
(พระมหาโกมล กมโล (2562: 131)   

ศึกษาการพัฒนาปัญญาตามหลักศรัทธา 4 ของชุมชน ตำบลธารละหลอด อำเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา 
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินชีวิตประจำวัน ที่สำคัญที่สุดเพื่อแก้ไขปัญหาป้องกันปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ด้วยการ
วางแนวทางให้ถูกต้อง เพื่อการแก้ปัญหาศรัทธาในพระพุทธศาสนาในสังคมไทยปัจจุบันต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาปัญญาตามหลักพระพุทธศาสนาเถรวาท 
2. เพื ่อศึกษาความเชื ่อตามหลักศรัทธา 4 ของชุมชน ตำบลธารละหลอด อำเภอพิมาย จังหวัด

นครราชสีมา 
3. เพ่ือศึกษาการพัฒนาปัญญาตามหลักศรัทธา 4 ของชุมชน ตำบลธารละหลอด อำเภอพิมาย จังหวัด

นครราชสีมา 
 
การทบทวนวรรณกรรม 
 1.ปัญญาในพระพุทธศาสนาเถรวาท 

 ในพระไตรปิฏกให้ความหมายของปัญญาว่า “ปัญญา คือ ความรู้ทั่ว กิริยาที่รู้ชัดความวิจัย ความ
เลือกเฟ้น ความสอดส่องธรรม ความกำหนดหมาย ความเข้าไปกำหนด ความเข้าไปกำหนดเฉพาะ ภาวะที่รู้ 
ภาวะที่ฉลาด ภาวะที่รู้ละเอียด ความรู้อย่างแจ่มแจ้งความคิดค้น ความใคร่ครวญ” (ขุ.ม. (ไทย) 29/10/54) 
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และพระสารีบุตรได้กล่าวว่า “บุคคลรู้ชัด บุคคลรู้ชัด เหตุนั้น จึงเรียกว่า ผู้มีปัญญาบุคคลรู้ชัดอะไร คือ รู้ชัดว่า 
‘นี้ทุกข์ นี้ทุกขสมุทัย นี้ทุกขนิโรธ นี้ทุกขนิโรธคามินีปฏิปทา’ เหตุนั้นบุคคลรู้ชัด บุคคลรู้ชัด จึงเรียกว่า ‘ผู้มี
ปัญญา” (ม.มู. (ไทย) 12/449/489) ส่วน พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2551: 231) อธิบายให้เห็นถึง
ความหมายของปัญญาว่า “ความรู้ทั่ว, ปรีชาหยั่งรู้เหตุผล, ความรู้เข้าใจชัดเจน, ความรู้เข้าใจหยั่งแยกได้ใน
เหตุผล ดีชั่ว คุณโทษ ประโยชน์มิใช่ประโยชน์ เป็นต้น และรู้ที่จะจัดแจงจัดสรร จัดการ , ความรอบรู้ในกอง
สังขารมองเห็นตามเป็นจริง”  

จากคำอธิบายนี้ทำให้เกิดความเข้าใจปัญญาได้ในระดับหนึ่ง แต่หากจะเน้นให้เห็นว่าปัญญานั้นว่า
สามารถใช้ได้ทั้งในระดับดำรงชีพ และในระดับสูงสุด ซึ่งเป็นจุดมุ่งเน้นของพระพุทธศาสนา และเน้นให้เห็นอีก
ว่าปัญญาทำให้ชีวิตอยู่ในภาวะที่ประเสริฐในมุมมองของพระพุทธศาสนา โดยได้เปรียบเทียบปัญญากับแสง
สว่างนั้น จำเป็นจะต้องศึกษาเพ่ิมเติมจากพระพุทธพจน์ ตัวอย่างพระพุทธพจน์ที่แสดงให้เห็นถึงปัญญาที่ใช้ใน
ระดับดำรงชีพ เช่นว่า “ส่วนวิญญูชนผู้มีปัญญานั้น ได้โภคะแล้ว ย่อมใช้สอยและประกอบกิจการงาน เขาเป็น
คนอาจหาญ เลี้ยงดูหมู่ญาติ ไม่ถูกติเตียน ย่อมเข้าถึงแดนสวรรค์” (สํ.ส. (ไทย) 15/130/157) และตวัอย่างของ
คำกล่าวที่แสดงให้เห็นถึงปัญญาที่ใช้ในระดับสูงสุดซึ่งเป็นจุดมุ่งเน้นของพระพุทธศาสนา เช่นว่า  

2.แนวคิดเก่ียวกับศรัทธาในพระพุทธศาสนา  
ศรัทธาความเชื่อเป็นธรรมชาติที่เกิดขึ้นกับมนุษย์ และถือว่าเป็นวัฒนธรรมของมนุษย์อย่างหนึ่ง  การ

ดำรงชีวิตของมนุษย์ในสมัยโบราณที่มีความเจริญทางด้านวิชาการน้อย เมื่อเกิดปรากฏการณ์ต่าง ๆ ที่มีอิทธิพล
ต่อชีวิตหรือความเป็นอยู่ของมนุษย์ขึ้น เช่น ฝนตก ฟ้าร้อง ฟ้าผ่าแผ่นดินไหว ภูเขาไฟระเบิด อุทกภัย หรือวาต
ภัย เป็นต้น บางอย่างเป็นเหตุการณ์ที่อำนวยประโยชน์ แต่บางเหตุการณ์ก็เป็นอันตรายต่อชีวิตและความ
เป็นอยู่ของมนุษย์   

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน ศรัทธา หมายถึง ความเชื่อถือ ความเลื่อมใส โดยทั่ว ๆ ไปแบ่งได้
เป็น 3 ประเภท คือ (1) ศรัทธาโดยไม่ต้องใช้ปัญญาแสวงหาความจริง (2) ศรัทธาโดยใช้ปัญญาแสวงหาความ
จริงไปพร้อม ๆ กัน (3) ศรัทธาต่อเม่ือมีประสบการณ์ด้วยตนเองจริง ๆ แล้ว” ราชบัณฑิตยสถาน (2556: 1025) 

นักวิชาการทางด้านพระพุทธศาสนาหลายท่านได้แสดงลักษณะ และความหมายของศรัทธาตามหลัก
พระพุทธศาสนาไว้ดังนี้ 

สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ประยุทธ์ ปยุตฺโต) (2561: 469) ได้ให้ความหมายไว้ว่า สัทธา ความเชื่อ 
ความเชื่อถือ ในทางธรรม หมายถึง เชื่อสิ่งที่ควรเชื่อ ความเชื่อที่ประกอบด้วยเหตุผล ความเชื่อมั่นในสิ่งที่ดีงาม 
ความเลื่อมใสซาบซึ้งชื่นใจสนิทใจเชื่อมั่นมีใจโน้มน้อมมุ่งแล่นไปตามไปรับคุณความดี ในบุคคลหรือสิ่งนั้น ๆ 
ความมั่นใจในความจริง ความดี สิ่งดีงาม และในการทำความดี ไม่ลู่ไหลตื่นตูมไปตามลักษณะอาการภายนอก 
เขียนอย่างสันสกฤตเป็น ศรัทธาและเลื่อมใสในพระรัตนตรัย อย่างหนักแน่นมั่นคง ไม่หวั่นไหวเอนเอียงไปใน
ศาสนาอื่น ที่เป็นเช่นนี้ก็เพราะศรัทธาเป็นผู้รักษาใจไว้ ทรงใจไว้ ฝังใจไว้ให้อยู่กับมหากุศล ซึ่งมีผลเป็นสุข พระ
ธรรมธีรราชมหามุนี (โชดก าณสิทฺธิ) (248: 12) โดยเฉพาะศรัทธาที่เชื่อด้วยปัญญา เชื่อในสิ่งที่ควรเชื่อ เชื่อ
ด้วยเหตุผล ถ้าเชื่อโดยปราศจากปัญญา เรียกว่า อธิโมกข์  พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช) ราชบัณฑิต 
(2548: 950)  เพราะหมดความสงสัยโดยสิ้นเชิง เนื่องจากได้ใช้ปัญญาพิจารณาไตร่ตรองตามหลักเหตุผล
กล ับไปกล ับมา ซ ้ำแล ้วซ ้ำอ ีกอย ่างรอบครอบ โดยปราศจากการใช ้อารมณ์ จนเก ิดเป ็นม ูลฐาน  
(ทสฺสนมูลกา) มั ่นคง และเกิดความเข้าใจอย่างลึกซึ ้งถึงขั ้นไม่มีใคร ๆ ในโลกมาเปลี ่ยนแปลงความเชื่อ 
นี้ได้ นี่คือความหมายที่แท้จริงของคำว่าศรัทธาในพระพุทธศาสนาซึ่งมีคำเต็มว่า ตถาคตโพธิศรัทธา พระภาวนา
วิริยคุณ (เผด็จ ทตฺตชีโว) (2551: 82) 
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การพัฒนาปัญญาตามหลักไตรสิกขา 

คำว่าไตรสิกขา คือ สิกขา 3 หรือข้อปฏิบัติที่ต้องศึกษา 3 อย่าง คือ อธิสีลสิกขา อธิจิตตสิกขา อธิ
ปัญญาสิกขา เรียกสั้น ๆ ว่า ศีล สมาธิ ปัญญาและยังหมายถึง  การศึกษา การสำเหนียก การฝึก การฝึกหัด 
ฝึกปรือ ฝึกอบรม ได้แก่ ข้อปฏิบัติที่เป็นหลักสำหรับฝึกอบรมพัฒนากาย วาจา จิตใจ และปัญญาให้เจริญงอก
งามยิ่งขึ ้นไปจนบรรลุจุดหมายสูงสุด คือ ความหลุดพ้น หรือนิพพาน พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต)  
(2551: 231) 

1) แนวทางการพัฒนาความประพฤติ (ศีล)  
2) แนวทางการพัฒนาจิตใจ (สมาธิ)  
3) แนวทางการพัฒนาความรู้ (ปัญญา)  

ผู้วิจัยมีความคิดเห็นว่าศรัทธาโดยทั่วไปนั้น หมายถึง ความเชื่อความเลื่อมใสในสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่
เกิดจากอารมณ์ความรู้สึกนึกคิดของมนุษย์ ที่ประสบเหตุการณ์เรื่องราวสิ่งลี้ลับ หรืออำนาจลึกลับ สิ่งศักดิ์สิทธิ์ 
อิทธิฤทธิ์ปาฏิหาริย์ เรื่องเหนือธรรมชาติ หรือการยอมรับว่าสิ่งใดสิ่งหนึ่งเป็นความจริง หรือเป็นสิ่งที่เราไว้ใจ
และให้ความเคารพเกรงกลัวพลังอำนาจเหนือธรรมชาติเหล่านั้น อาจทั้งที่มีเหตุผลและหลักฐานมารับรอง หรือ
อาจจะไม่มีเหตุผลใดใดมารับรองเลยก็ได้ เช่น ความเชื่อเกี่ยวกับฤกษ์ยาม ความเชื่อเรื่องไสยศาสตร์ ความเชื่อ
อันเนื่องมาจากคำสอนศาสนาเป็นต้น  

ในทางพระพุทธศาสนา ศรัทธา คือ ความเชื่อที่ประกอบด้วยเหตุผล เชื่อสิ่งที่ควรเชื่อโดยการ
ไตร่ตรอง ใคร่ครวญและพิจารณาด้วยปัญญา (โยนิโสมนสิการ) เป็นขั้นต้นของกระบวนการพัฒนาปัญญา 
ศรัทธาเป็นเครื่องนำทางนำไปสู่ปัญญาเข้าถึงความจริง โดยใช้ปัญญาเป็นเครื่องพิจารณาประกอบ เป็นตัว
ควบคุมส่งเสริมความคิด วิจัยวิจารณ์กลั่นกรองในการตัดสินใจ ศรัทธาเป็นตัวเริ่มต้นนำเข้าสู่ปัญญา และนำไป
ให้บรรลุถึงเป้าหมายสูงสุดในพระพุทธศาสนา ดังนั้นเมื่อมีศรัทธาต้องประกอบด้วยปัญญากำกับไว้อยู่เสมอ  
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 
แผนภูมิที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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ระเบียบวิธีวิจัย  
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยศึกษาข้อมูลจากเอกสาร 
(Documents) และการสัมภาษณ์เชิงลึก (In Depth Interview)  ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

 1. ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ  
การพัฒนาปัญญาตามหลักศรัทธา 4 ของชุมชน ตำบลธารละหลอด อำเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ คือ พระสงฆ์ ผู้นักวิชาการด้านพระพุทธศาสนา และกำนัน ผู้ใหญ่บ้าน พุทธศาสนิกชนทั่วไป  
ใช้เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ได้แก่  โดยดำเนินการใน 5 ขั้นตอน คือ  
           ขั ้นที ่ 1 ผ ู ้ว ิจ ัยศึกษาเอกสารและงานวิจ ัยที ่ เก ี ่ยวข้องกับ  หลักศรัทธาและปัญญาตามหลัก
พระพุทธศาสนาเถรวาท 

ขั้นที่ 2 ศึกษาหลักศรัทธา 4 ของชุมชน ตำบลธารละหลอด อำเภอพิมาย  จังหวัดนครราชสีมา โดย
การสัมภาษณ์เจาะลึกผู้เชี่ยวชาญ (In-depth  Interview) ได้แก่   

1) พระสงฆ ์ 5 รูป  
2) นักวิชาการด้านพระพุทธศาสนา 5 คน  
3) พุทธศาสนิกชนทั่วไป 20 คน 

รวมทั้งสิ้น 30 รูป/คน  
ขั้นที่ 3 การพัฒนาปัญญาตามหลักศรัทธา 4 ของชุมชน ตำบลธารละหลอด อำเภอพิมาย จังหวัด

นครราชสีมา 

 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา  
  วิจัยได้ศึกษาหลักแนวคิดทฤษฎีต่าง ๆ ที่เกี ่ยวข้องกับการศึกษาครั้งนี้  รวมรวมข้อมูล จากคัมภีร์
พระไตรปิฎก อรรถกถา ตำราวิชาการ และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่มีผู้ศึกษา
ไว้ในแง่มุมต่าง ๆที่เก่ียวข้อง  

3. เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เครื่องมือเป็นแบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมูล  ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 
ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1  แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ์ทั่วไป 

ตอนที่ 2  แบบสัมภาษณ์ปลายเปิด เกี่ยวกับศึกษาหลักศรัทธา 4 ของชุมชน ตำบลธารละหลอด 
อำเภอพิมาย จังหวัดจังหวัดนครราชสีมา 

ตอนที่ 3 เสนอการพัฒนาปัญญาตามหลักศรัทธา 4 ของชุมชน ตำบลธารละหลอด อำเภอพิมาย  
จังหวัดนครราชสีมา 

          ตอนที่ 4   แบบสัมภาษณ์ปลายเปิด เกี่ยวกับข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ 

 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 4.1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 4.2 ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสาร (Documents) และการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-
Depth Interview) ซึ่งเป็นการพัฒนาปัญญาตามหลักศรัทธา 4 ของชุมชน ตำบลธารละหลอด อำเภอพิมาย  
จังหวัดนครราชสีมา 
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                4.3 วิเคราะห์เพื่อหาข้อสรุป พรรณนาและอธิบายผลต่อไป 
 
ผลการวิจัย  
 การวิจัยเรื ่อง การพัฒนาปัญญาตามหลักศรัทธา 4 ของชุมชน ตำบลธารละหลอด อำเภอพิมาย  
จังหวัดนครราชสีมา สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

 1. การพัฒนาปัญญาตามหลักพระพุทธศาสนาเถรวาท 

ศรัทธาและปัญญาเป็นหลักธรรมสำคัญเบื้องต้นทางพระพุทธศาสนา ที่ประกอบด้วยเหตุผล เชื่อสิ่งที่
ควรเช ื ่อ โดยการไตร่ตรอง ใคร ่ครวญและพิจารณาด้วยปัญญา (โยนิโสมนสิการ) เป ็นขั ้นต ้นของ
กระบวนการพัฒนาปัญญา ศรัทธาจึงเป็นตัวเริ่มต้นนำเข้าสู่ปัญญา ทำให้เจริญด้วยกุศลธรรมอื่น ๆ มี ศีล สมาธิ 
และ ปัญญาในทางพระพุทธศาสนาส่วนสำคัญในการส่งเสริมสนับสนุนกุศลธรรมข้ออื่น  ๆ ให้ขับเคลื่อนไปใน
แนวทางท่ีพึงประสงค์คือ เกิดปัญญา 

ศรัทธาเป็นองค์ธรรมสำคัญอันดับต้น ๆ ในหลายหลักธรรมคำสอนที่พระองค์ทรงตรัสไว้ เพราะ
นอกจากศรัทธานี้จัดเป็นธรรมเบื้องต้น ในอันที่จะทำให้บุคคลได้ประกอบคุณงามความดี เป็นบุญกุศลขึ้นมา 
และศรัทธาที่จะเกิดขึ้นได้นั ้น ย่อมต้องอาศัยวัตถุอันเป็นที่ตั ้งแห่งความเชื่อ ได้แก่ พระรัตนตรัย เพราะถ้า
ศรัทธาเกิดขึ้นบุคคลจะตั้งมั่นอยู่ในความดีหรือกุศลธรรม ถ้าศรัทธาเสื่อมอกุศลธรรมย่อมเกิดขึ้น ความเชื่อที่
ประกอบด้วยเหตุผล ความเชื่อมั่นในสิ่งที่ดีงาม เป็นเหตุปัจจัยที่สำคัญสามารถทำให้จิตเข้าสู่ความเป็นอริยบุคล
เบื้องต้น ศรัทธาในฐานะเป็นปัจจัยเกื้อกูลต่อการปฏิบัติธรรมโดยอาศัยศรัทธาเป็นพื้นฐานเพราะศรัทธาทำให้
ได้มาซึ่งปัญญา และปัญญาเป็นหนทางแห่งความบริสุทธิ์ ที่จะนำพาให้บุคคลใช้เป็นเครื่องมือพัฒนาปัญญา 
เป้าหมายของศรัทธาคือความสุขขั้นสูงสุดคือพระนิพพาน สุขอันเนื่องมาจากการปฏิบัติตามขั้นตอนทั้ง 3 คือ 
ศีล สมาธิ และปัญญา หลักศรัทธาที่จะทำให้ไปสู่จุดหมายศุงสุดในพระพุทธศาสนา 

  2. ความเชื่อตามหลักศรัทธา 4 ของชุมชนตำบลธารละหลอด อำเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา 
พระพุทธศาสนามีบทบาทสำคัญกับการดำเนินชีวิตของคนไทย โดยตลอดทุกยุคทุกสมัย จึงเกี่ยวโยง

สัมพันธ์เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันกับพระพุทธศาสนา และอุดมคติไปสู่สังคมไทย เป็นผู้นำทางจิตใจซึ่งอาศัย
พื้นฐานทางสังคมมีบทบาทต่อสังคม เป็นเอกลักษณ์ที่งดงามสร้างความเลื่อมใสศรัทธาแก่ผู้พบเห็นพระสงฆ์  มี
บทบาทของผู้นำทางจิตวิญญาณ จะเป็นส่วนสำคัญต่อการขับเคลื่อน และเป็นที่พึ่งทางใจของประชาชนเป็น
แบบอย่างที่ดีให้แก่ผู ้พุทธศาสนิกชนมีการปลูกฝังศรัทธาเสริมสร้างปัญญาผ่านการประพฤติปฏิบัติตาม
หลักธรรมคำสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจ้าหลักศรัทธา 4 ความเชื่อที่ประกอบด้วยเหตุผล 4 อย่าง คือ  

1) เชื่อว่ากรรมมีอยู่จริง (กัมมสัทธา) เชื่อในกฎแห่งกรรม หมายถึง การเชื่อว่ากรรมมีอยู่จริง เมื่อ
กระทำสิ่งใดด้วยเจตนา ไม่ว่าจะดีหรือชั่ว กรรมย่อมเกิดขึ้นและส่งผลต่อไปตามเหตุปัจจัย การกระทำจึงไม่สูญ
เปล่า และผลที่ต้องการจะเกิดข้ึนได้จากการกระทำ มิใช่การอ้อนวอนหรือนั่งรอโชคชะตา  

(1) การไม่ทำบาปทั้งปวง กาย ทางวาจา และทางใจ   
(2) การทำกุศลให้ถึงพร้อม ความดีทางกายทางวาจา และทางใจ  
 (3) การทำจิตให้ผ่องใส ได้แก่ การทำจิตของตนให้ผ่องใส  

2) เชื่อวิบาก เชื่อผลของกรรม (วิปากสัทธา) คือ เชื่อว่ากรรมที่ทำแล้วต้องมีผล และผลต้องมีเหตุ 
การเชื่อว่ากรรมที่ทำแล้วย่อมมีผล และผลต้องมีเหตุ เช่น ใส่บาตร สวดมนต์ ไหว้พระ และภาวนาเป็นประจำ  
จะทำให้เรามีความสุขกายสุขใจ มีความเจริญทั้งทางโลก การมีจิตใจที่ประกอบด้วยเมตตาธรรม การรักษาศีล 
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หรือการประพฤติดี ด้วยการให้ทาน การให้วัตถุสิ่งของ เช่น ข้าวของเงินทองและธรรมทานหรือวิทยาทาน การ
ให้ธรรมหรือความรู้ การรักษาศีล และภาวนา  การสั่งสมบุญย่อมนำสุขมาให้ ส่วนบาป คือ อกุศลหรือความชั่ว 
การทำความชั่วจะทำให้เราเศร้าหมองทั้งกายและใจ เป็นความชั่วที่นำไปสู่หนทางแห่งความเสื่อม ทำให้
ผู้กระทำบาปนั้นให้ได้รับความเดือดร้อน และเป็นทุกข์   

3) เชื่อความที่สัตว์มีกรรมเป็นของของตน (กัมมัสสกตาสัทธา) เชื่อว่าแต่ละคนเป็นเจ้าของกรรม 
จะต้องรับผิดชอบเสวยวิบากเป็นไปตามกรรมของตน การเทศน์สอนญาติโยมเป็นประจำในเรื่องบุญ และบาป 
การทำบุญ จะทำให้ผู้ปฏิบัติมีการดำเนินชีวิตประจำวันเป็นไปด้วยความราบรื่นประสบความสำเร็จในชีวิต มี
ความเป็นอยู่สุขสบาย ได้รับการยกย่องสรรเสริญจากผู้คนในสังคม 

4) เชื่อมั่นใจในองค์พระตถาคตว่า (ตถาคตโพธิสัทธา) ทรงเป็นพระสัมมาสัมพุทธะ ก็จะเข้าใจใน
เรื่องกฎแห่งกรรมได้ดี ซึ่งความเชื่อในที่มีปัญญารองรับ และเป็นทางนำไปสู่ปัญญาได้ ศรัทธาจึงเป็นเพียง
ชั้นหนึ่งในขบวนการพัฒนาปัญญา มีความเชื่อในหลักของพระพุทธศาสนา มีความเชื่อในศรัทธา 4 ความเชื่อที่
ประกอบด้วยเหตุผล 4 อย่าง เชื่อเรื่องกฎแห่งกรรม เชื่อผลของกรรม ทำดีได้ดี ทำชั่วได้ชั่ว  ย่อมได้รับผลตามที่
เรากระทำนั้น เชื่อความที่สัตว์มีกรรมเป็นของของตน เชื่อในองค์พระพุทธเจ้า หากเรารักษาศีล 5 ไม่ละเมิด
เป็นทางแห่งความดี ทางกาย ทางวาจา และทางใจ  การทำความดีย่อมทำให้ชีวิตเรามีความสุขกาย สุขใจ ส่วน
การทำชั่วจะทำให้จิตใจเราเศร้าหมอง 

 3. การพัฒนาปัญญาตามหลักศรัทธา 4 ของชุมชน ตำบลธารละหลอด อำเภอพิมาย จังหวัด
นครราชสีมา 
 พระพุทธศาสนาสอนเรื่องศรัทธา คือ ความเชื่อ พุทธศาสนาก็สอนให้มีปัญญากำกับไปในที่นั้นด้วย ผู้ที่
นับถือพระพุทธศาสนาจึงเชื่อว่า มีเสรีภาพในการใช้ความเชื่ออย่างเต็มที่ โดยไม่เชื่ออย่างงมงาย แต่เชื่ออย่างมี
เหตุผล จะเห็นได้ว่า ชาวพุทธได้คำตอบเรื ่องศรัทธาในระดับหนึ่งว่า  สัทธาหรือศรัทธากับความเชื ่อ มี
ความหมายเหมือนกัน คือ ความเชื่อที่ประกอบด้วยเหตุผล 4 อย่างดังกล่าว 
 1. การพัฒนาปัญญาด้านสุตตมยปัญญา  แนวทางการสร้างศรัทธาเพื่อการเผยแผ่หลักธรรมคำสอน
ของพระพุทธองค์แก่อุบาสก อุบาสิกา เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในพระพุทธศาสนาอย่างถูกต้อง อุบาสก 
อุบาสิกา มีหน้าที่ทำนุบำรุงพระพุทธศาสนาฟังธรรมตามกาลเพ่ือจะได้มี ความรู้ความเข้าใจในพระพุทธศาสนา
ที่ประกอบด้วยปัญญา ไม่ฟังคำสอนของภิกษุที ่เทศนาธรรม หรือคฤหัสถ์ที ่บรรยายธรรมซึ ่งไม่ตรงตาม
พระไตรปิฎกอันเป็นเหตุนำไปสู่การมีความเห็นผิด (มิจฉาทิฎฐิ) และมีการน้อมนำหลักธรรมคำสอนของพระ
พุทธองค์ไปประพฤติปฏิบัติด้วยการรักษากาย วาจา ใจให้สุจริต ที่เครื่องควบคุมกายวาจา และใจ บุคคลผู้
ปฏิบัติตามพระธรรมวินัยย่อมเป็นบุคคลที่มีความคิดที ่ถูกต้องมีความประพฤติเป็นระเบียบเรียบร้อย  มี
ความสำคัญต่อสังคมพุทธบริษัท 4 รวมไปถึงสังคมอ่ืน ๆ ที่ปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัย  
 2. การพัฒนาปัญญาด้านจินตามยปัญญา วิถีชีวิตของศรัทธา 4 ของชุมชน ตำบลธารละที่อยู่ภายใต้
หลักธรรมคำสั่งสอนของพระบรมศาสดาสัมมาสัมพุทธเจ้า  อันประกอบด้วยหลักไตรสิกขามี ศีล สมาธิ และ
ปัญญา อันถือเป็นประมวลผลองค์ความรู้ของพระพุทธศาสนา โดยนำมาบูรณาการกับการดำเนินชีวิต การ
ปฏิบัติหน้าที่การประกอบอาชีพ หรือนำมาเป็นหลักการสำคัญของชีวิตของตน พระบรมศาสดาพระอรหันต
สัมมาสัมพุทธเจ้าทรงฝากพระพุทธศาสนาไว้กับ พุทธบริษัท 4 ทั้งหลายพระองค์ทรงไม่ได้แต่งตั้งผู้ ใดเป็น
ศาสดาแทน จึงเป็นหน้าที่ของ ทุกคนไม่ว่าจะเป็น ภิกษุ อุบาสก อุบาสิกา ต่างต้องทำหน้าที่ร่วมกัน รักษา
พระพุทธศาสนาให้สืบทอดต่อไปด้วยความเจริญมั่นคง 
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3.การพัฒนาปัญญาด้านภาวนามยปัญญา การที่พระสงฆ์ได้นำหลักคำสอนของพระพุทธเจ้าไปสอน
ญาติโยมที่มาทำบุญที่วัดเป็นประจำ และให้ญาติโยมนำหลักคำสอนนั้น ไปปฏิบัติเพื่อตัวเราเองและสามารถ
สอนคนอ่ืนได้ด้วย อ้างถึงพระพุทธพจน์ของพระพุทธเจ้า คำว่าบุญ ๆ นั้น เป็นชื่อแห่งความสุขระดับขั้นของบุญ 
บุญถึงแม้จะดีมีความวิเศษด้วยกัน แต่ก็ให้ผลต่างกันดังแสดงมาแล้ว อีกท้ังมีระดับสูง ต่ำไม่เท่ากัน เช่น ทานให้
อานิสงส์ไปในทางร่ำรวย ศีลมีอาสิสงส์ไปในทางรูปสวย และไม่ค่อยมีโรค ส่วนภาวนาก็ให้อานิสงส์ไปในทาง
เฉลียวฉลาด คนเราควรมีครบทั้ง 3 อย่าง จึงดีแท้สมบูรณ์แท้ บุญ จึงหมายถึงสิ่งที่ดีงาม มีผลที่ดีงาม เป็นสุข 
การทำบุญ เมื่อทำบุญแล้วจะได้รับผลเป็นความสุข ซึ่งบุญกิริยาวัตถ ุ3 คือ   

1. ทานมัย ทำบุญด้วยการให้ปันสิ่งของ    
2. ศีลมัย  ทำบุญด้วยการรักษาศีล หรือประพฤติดีมีระเบียบวินัย   
3. ภาวนามัย ทำบุญด้วยการเจริญภาวนา คือ อบรมจิตใจ  
4.การเสริมสร้างศรัทธาและปัญญา 

พระพุทธองค์ตรัสไว้ ต้องเริ่มที่การฝึกฝนใจให้มีความเห็นและความคิดที่ถูกต้อง  เป็นปัจจัยความ
เกิดขึ้นแห่งสัมมาทิฐิ คือ ปรโตโฆสะ เสียงที่ดีงามเสียงที่ถูกต้อง มีเหตุผล เป็นประโยชน์โดยการอาศัยปัญญา
ของผู้อื่น หรือเรียกว่า วิธีการแห่งศรัทธาด้วยการคบหากัลยาณมิตรที่มุ่งช่วยเหลือกันในชีวิตประจำวัน เป็นการ
ชักจูงให้เกิดสัมมาทิฐิในระดับโลกิยะเสียก่อน คือความเชื่อในเรื่องของกรรม ความเห็นถูกตามธรรมนองคลอง
ธรรม ความสำนึกรับผิดชอบเกี่ยวกับความดี และความชั่วเป็นต้น เมื่อเกิดสัมมาทิฐิแล้ว จึงเกิดความพร้อมแห่ง
ธรรม ความถึงพร้อมแห่งศรัทธา ความถึงพร้อมแห่งศีลความถึงพร้อมแห่งจาคะ เห็นถึงความเกิดและความดับ
เป็นอริยะชำแรกกิเลสให้ถึงความสิ้นทุกข์ มาประกอบกับ โยนิโสมนสิการ ความรู้จักคิด การคิดตามแนวทาง
ของปัญญาจึงเกิดการพัฒนาทั้งกาย วาจา การพัฒนาอย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะเรื่องของศีล ซึ่งเป็นปัจจัย
สำคัญต่อการพัฒนาปัญญาทำให้เกิดความระมัดระวังในพฤติกรรมทั้งทาง กาย วาจา ใจ ปฏิบัติตนตามหลัก
อริยมรรคมีองค ์8 และไตรสิกขาประกอบกัน เพ่ือเป็นปัจจัยเกื้อหนุนทั้งภายนอกและภายใน ทำให้สภาพสังคม
น่าอยู่มีความปลอดภัย บุคคลมีคุณภาพชีวิตที่ดีไม่ตกเป็นทาสของวัตถุ มีความเมตตา กรุณา เอ้ือเฟ้ือซึ่งกันและ
กัน ขณะเดียวกันหากบุคคลนั้นพากเพียรในการฝึกฝนตนเองไปอย่างไม่หยุดหย่อน ก็สามารถพัฒนาปัญญาไป
จนเห็นแจ้งต่อความจริงสูงสุดในทุกสรรพสิ่ง ซึ่งเป้าหมายก็คือ มรรคผลนิพพานนั่นเอง 

ผลการวิจัยพบว่า ทำให้มีผลต่อความศรัทธา ใน 4 ด้าน ดังนี้  1) ด้านจิตใจ มีความเชื่อว่า การยึดมั่น
ในพระรัตนตรัยจะเป็นที่พึ่งทางใจ  การเชื่อฟังบิดา มารดา เป็นความกตัญญูต่อบิดา มารดา เพราะเป็นพระ
อรหันต์ในบ้าน รักษาศีล นั่งสมาธิ จะทำให้จิตใจสงบ มีความอิ่มเอิบใจ และทำบุญใส่บาตร ผู้ที่ล่วงลับไปแล้ว
จะได้รับผลบุญนั้นรวมถึงผู้ทำด้วย ทำให้มีความสุขใจ ส่วนบาปเป็นความชั่ว เมื่อทำความชั่ว มีผลทำให้มีความ
ทุกข์ใจ 2) ด้านร่างกาย การเดินจงกรม จะทำให้ร่างกายแข็งแรง ปราศจากโรคภัยไข้เจ็บ การนั่งสมาธิ  ช่วยให้
โลหิตดีไปเลี้ยงอวัยวะต่าง ๆ ในร่างกาย ทำให้หน้าตาสดใส อ่อนวัย การรักษาศีล 8 จะทำให้การปฏิบัติธรรม
ก้าวหน้ายิ่งขึ้นต่อไป 3) ด้านปัญญา การฟังเทศน์ ไหว้พระ สวดมนต์ ทำให้ทราบหลักธรรมคำสอนของพระ
พุทธองค์ อีกท้ังเข้าใจความหมายของบทสวดมนต์ และสามารถนำไปปรับใช้ในชีวิตประจำวันได้ 4) ด้านสังคม 
นอกจากการทำบุญทางศาสนาแล้ว ได้ร่วมกันบูรณะซ่อมแซมวัด บำเพ็ญสาธารณะประโยชน์ เช่น เก็บขยะ 
กวาดถนน รวมถึงบริจาคเลือด และทำทานช่วยเหลือเด็กยากจน บริจาคผ้าขาวห่อศพ โลงศพ และช่วยกัน
สอดส่องการทำงานของเจ้าหน้าที่รัฐ เพื่อปราบปรามการทุจริตในวงราชการ การร่วมด้วยช่วยกันจะทำให้
ชุมชนเข้มแข็ง และมีความสามัคคี    
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องค์ความรู้ใหม่  
แนวทางการสร้างศรัทธาเพื่อการเผยแผ่หลักธรรมคำสอนของพระพุทธองค์แก่อุบาสก อุบาสิกา  

เพื ่อให้ม ีความรู ้ความเข ้าใจในพระพุทธศาสนาอย่างถูกต ้อง  อุบาสก อุบาสิกา มีหน้าที ่ทำนุบำรุง
พระพุทธศาสนา ฟังธรรมตามกาลเพื่อจะได้มี ความรู้ความเข้าใจในพระพุทธศาสนาที่ประกอบด้วยปัญญา ไม่
ฟังคำสอนของภิกษุที่เทศนาธรรม หรือคฤหัสถ์ที่บรรยายธรรมซึ่งไม่ตรงตามพระไตรปิฎกอันเป็นเหตุนำไปสู่
การมีความเห็นผิด และมีการน้อมนำหลักธรรมคำสอนของพระพุทธองค์ไปประพฤติปฏิบัติด้วยการ รักษากาย 
วาจา ใจให้สุจริต ความหมายของพระธรรมวินัยหมายถึงเครื่องควบคุมกายวาจา และใจ บุคคลผู้ปฏิบัติตาม
พระธรรมวินัยย่อมเป็นบุคคลที่มีความคิดที่ถูกต้องมีความประพฤติเป็นระเบียบเรียบร้อย เป็นสิ่งที่มีความ
จำเป็นที่จะนำไปสู่การพัฒนาตนเองให้เป็นคนดีมีคุณภาพ  
 

 
แผนภูมิที่ 2 องค์ความรู้ใหม่ 

 
อภิปรายผล    

1.การพัฒนาปัญญาตามหลักพระพุทธศาสนาเถรวาท ศรัทธาเป็นองค์ธรรมสำคัญอันดับต้น ๆ 
ในหลายหลักธรรมคำสอนที่พระองค์ทรงตรัสไว้ เพราะนอกจากศรัทธานี้จัดเป็นธรรมเบื้องต้น ในอันที่จะทำให้
บุคคล ได้ประกอบคุณงามความดี เป็นบุญกุศลขึ้นมา และศรัทธาที่จะเกิดข้ึนได้นั้น ถ้าศรัทธาเสื่อมอกุศลธรรม
ย่อมเกิดขึ้น ความเชื่อที่ประกอบด้วยเหตุผล ความมั่นใจในความจริง ความดี สิ่งดีงาม และในการทำความดี 
สอดคล้องกับ กิจชัย วงศ์ราชและคณะ (2566: 232) ความสำคัญของปัญญาในพุทธศาสนาเถรวาท ที่ให้
เหตุผลความเชื่อหรือศรัทธาที่มนุษย์แต่ละคนแต่ละเชื้อชาติมีต่อโลก ต่อจักรวาล ต่อสังคม และต่อตนเองนั้น 
ย่อมจะตั้งอยู่บนพื้นฐานความรู้ และความเชื่อที่แตกต่างกัน ในด้านความสำคัญหลักศรัทธาเป็นกระบวนการ
เบื้องต้นของการพัฒนาปัญญาตามหลักไตรสิกขา หลักความเชื่อหรือศรัทธาเป็นเพียงจุดเริ่มต้นสำหรับการ
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ดำเนินไปสู่เป้าหมายสูงสุด ศรัทธาจึงไม่ใช่เป้าหมายในตัวมันเอง ในศีล สมาธิ และปัญญา หลักศรัทธาที่จะทำ
ให้ไปสู่จุดหมายเช่นนี้ได้ ต้องเป็นศรัทธาญาณสัมปยุตคือเป็นศรัทธาที่ประกอบด้วยปัญญา และศรัทธาญาณ
สัมปยุตนี้เท่านั้น ที่ทำเกิดประโยชน์สูงสุดได้จริงตามความประสงค์ของพระพุทธศาสนา 

2 ความเชื ่อตามหลักศรัทธา 4 ของชุมชน ตำบลธารละหลอด อำเภอพิมาย จังหวัด
นครราชสีมา พระพุทธศาสนาเป็นจุดศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน ทั้งมีบทบาทต่อสังคมในฐานะเป็นผู้นำ
ทางจิตใจมีบทบาทที่จะต้องศึกษาหลักคำสอนทางพระพุทธศาสนา แล้วปฏิบัติตาม พร้อมทั ้งมีหน้าที่
อนุเคราะห์พุทธศาสนิกชนนำหลักคำสอนมาเผยแผ่แก่ประชาชน ห้ามไม่ให้ทำชั่ว ให้ทำ ความดี มีน้ำใจไมตรี 
เทศนาธรรม น้อมนำปฏิบัติ และชี้ทางสวรรค์ให้ การสอนหลักความจริงของโลกและทางธรรม ได้เทศน์ให้ญาติ
โยมฟังเป็นประจำ เรื่อง ศรัทธา หมายถึง ความเชื่อในสิ่งที่ควรเชื่อ คือ ศรัทธา 4 เป็นความเชื่อที่ประกอบด้วย
เหตุผล 4 อย่าง คือ 1) เชื่อกฎแห่งกรรม เชื่อว่ากรรมมีอยู่จริง 2) เชื่อว่ากรรมที่ทำแล้วต้องมีผล มีเหตุ 3) เชื่อ
ความในกรรมเป็นของของตน จะต้องรับผลของกรรม และเป็นไปตามกรรมของตน 4) เชื่อมั่นในพระพุทธเจ้า 
จึงเกี่ยวโยงสัมพันธ์เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันกับพระพุทธศาสนา ซึ่งสอดคล้องกับ วันชัย สอนศิร (2567: 410) 
ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง “กระบวนการสร้างศรัทธาและพัฒนาปัญญาตามหลักพระพุทธศาสนา” จากการศึกษา
พบว่าศรัทธาคือความมั่นใจ ความเชื่อถือ ซึ่งเป็นคุณธรรมจำเป็นที่นำไปสู่การพัฒนาจิตให้บรรลุนิพพาน ด้วย
การพัฒนาตนเองตามหลักไตรสิกขาคือ 1) อธิสีลสิกขา สำหรับบรรพชิต  ศรัทธามุ่งการระงับนิวรณ์โดยการ
เจริญกุศลธรรมมี ศีล สมาธิ และปัญญา ส่วนผู้ครองเรือน ศรัทธาเป็นธรรมพ้ืนฐานเพ่ือการดำเนินชีวิตให้อยู่ใน
ศีลธรรม สำรวมระวังตนไม่ให้ทำผิดทางกาย วาจา 2) อธิจิตตสิกขา คือการมีสติสัมปชัญญะ มีจิตตั้งมั่นเป็น
สมาธิ และ 3) อธิปัญญาสิกขา คือ การพัฒนาปัญญาญาณจนรู้แจ้งความเป็นจริงเพื่อดับกิเลสและความทุกข์
ทั้งหมด พระพุทธศาสนาไม่สอนให้เชื่องมงายในสิ่งที่ไม่มีเหตุผล หรือไม่สัมพันธ์กับกฎแห่งเหตุและผล ดัง
หลักฐานที่แสดงไว้ในกาลามสูตร ที่สอนให้มนุษย์อย่าปลงใจเชื่ออะไรง่าย ๆ โดยไม่ได้ไตร่ตรองให้รอบค อบ
เสียก่อน ประชาชนชุมชนตำบลธารละหลอด ยึดมั่นในพระรัตนตรัยเป็นที่พ่ึงต้อง เชื่อฟังบิดา มารดา รักษาศีล 
5 และปฏิบัติธรรมอย่างสม่ำเสมอ หรือไม่ ในช่วงเข้าพรรษา ชาวบ้านต่างพากันมารักษาศีลและปฏิบัติธรรม
มากขึ้น 

3 การพัฒนาปัญญาตามหลักศรัทธา 4 ของชุมชน ตำบลธารละหลอด อำเภอพิมาย จังหวัด
นครราชสีมา พระพุทธศาสนามีบทบาทสำคัญกับการดำเนินชีวิตของคนไทย ผูกพันกันมาโดยตลอดอย่างแนบ
แน่นทุกยุคทุกสมัย พระสงฆ์เป็นบุคลากรสำคัญในพุทธศาสนา เป็นผู้นำทางจิตใจ ซึ่งอาศัยพื้นฐานทางสังคม 
พร้อมทั้งมีหน้าที่อนุเคราะห์พุทธศาสนิกชนนำหลักคำสอนมาเผยแผ่แก่ประชาชน เพ่ือไปสู่ความสงบสุขในชีวิต 
ให้เกิดความสามัคคี มีประโยชน์ต่อสังคม ซึ่งสอดคล้องกับ พระชิโนรส อัคคธัมโม (2567: 34) ได้ทำวิจัยเรื่อง 
วิเคราะห์หลักสมาธิในพระพุทธศาสนาเถรวาท จะทำให้ผู้ปฏิบัติมีการดำเนินชีวิตประจำวันเป็นไปด้วยความ
ราบรื่นประสบความสำเร็จในชีวิต มีความเป็นอยู่สุขสบายไม่หวาดระแวงได้รับการยกย่องสรรเสริญจากผู้คนใน
สังคม นอกจากนี้ยังเชื่อว่าผู้ทำบุญกุศลจะมีสุขภาพดี ผิวพรรณผ่องใส มีอายุยืน มีลูกหลานน่ารัก เลี้ยงง่าย เป็น
เด็กดี เรียนหนังสือเก่ง และผู้ที่ทำบุญนั้นเมื่อตายแล้วย่อมไปสู่สุคติ 
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 ข้อเสนอแนะ   
1.ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1) พระสงฆ์ควรศึกษาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอย่างถ่องแท้ และเป็นผู้นำทางจิตวิญญาณที่
เข้าถึงประชาชนอย่างแท้จริง 

2) หน่วยงานภาครัฐ ควรสนับสนุนการจัดกิจกรรมศาสนา เช่น การเทศนา การเจริญภาวนา หรือ
การปฏิบัติธรรม เพ่ือเสริมสร้างศรัทธาและการเรียนรู้จากประสบการณ์ทางจิตวิญญาณ 

3) หน่วยงานภาครัฐ พระสงฆ์ ควรส่งเสริมให้มีการร่วมมือกันระหว่างผู้นำชุมชน, ผู้นำท้องถิ่น และ
หน่วยงานภาครัฐในการส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาชุมชนตามหลักศรัทธา 4 เพื่อให้เกิดความร่วมมืออย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2..ข้อเสนอแนะนำไปใช้ 
พระสงฆ์และหน่วยงานภาครัฐ ควรส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ หรืออบรมที่เน้นการนำ

หลักศรัทธา 4 ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน เช่น การสัมมนา , การฝึกอบรมด้านจิตวิญญาณ และการศึกษา
ความสำคัญของศรัทธาในศาสนา ครูบาอาจารย์ ตนเอง และสังคม เพื่อให้สมาชิกในชุมชนมีความเข้าใจ และ
สามารถนำไปใช้ในการพัฒนาปัญญาและคุณภาพชีวิต 

3.ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ศึกษาวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จในการพัฒนาปัญญาตามหลักศรัทธา 4 
2. ศึกษาวิเคราะห์บทบาทพระสงฆห์ลักศรัทธา 4 ในบริบทของสังคมไทย 
3. ศึกษาวิเคราะห์ผลลัพธ์ และประเมินประสิทธิภาพในการนำหลักศรัทธา 4 ไปใช้ในชุมชนต่าง ๆ 

อย่างครอบคลุม เช่นอาจศึกษาชุมชนในพ้ืนที่ภาคอ่ืน ๆ ของประเทศไทย 
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สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
และ 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามประสบการณ์ในการ
บริหารและขนาดของสถานศึกษา รูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษมัธยมศึกษานครราชสีมา จำนวน 44 คน ผู้ให้ข้อมูล
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 1 คน รองผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 1 คน  และครู จำนวน 1 คน ในแต่
ละโรงเรียนของกลุ่มตัวอย่าง รวม 132 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ มีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 และมีค่า
ความเชื่อมั่น 0.935 ทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ
สมมติฐานใช้ t–test และ F-test เมื่อพบความแตกต่างใช้วิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) ในการ
ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ ผลการวิจัยพบว่า  

1) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครราชสีมา โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก  

2) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครราชสีมา เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้ าน
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ 0.05 เมื่อจำแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมแตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ยกเว้นด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลไม่แตกต่างกัน 
คำสำคัญ: ผู้บริหารสถานศึกษา, ภาวะผู้นำ, ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
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Abstract  
This research article aimed: 1) to study the level of creative leadership among school 

administrators, 2) to compare the creative leadership of school administrators, categorized by 
administrative experience and school size. The sample consisted of 44 school administrators 
from schools under the Office of Nakhon Ratchasima Secondary Educational Service Area 
Office. The respondents included one school administrator, one deputy school administrator, 
and one teacher from each school, totaling 132 respondents. The research equipment was a 
rating scale with a 5-level option rating scale, with item-objective congruence (IOC) index 
ranging from 0.80 to 1.00 and a reliability coefficient of 0.935. The statistics used in the research 
are calculate percentages, means, and standard deviations. Hypothesis testing used t-tests 
and F-tests, with Scheffe's Method used for pairwise comparisons when statistically significant 
differences were found. The research results were found as follows. 

1) The creative leadership of school administrators under the Nakhon Ratchasima 
Secondary Educational Service Area Office both was at a high level both overall or all 
individual aspects.  

2) The creative leadership of school administrators under the Nakhon Ratchasima 
Secondary Educational Service Area Office, when categorized by administrative experience, 
showed significant differences overall and in all individual aspects at the 0.05 level. When 
categorized by school size, it showed statistically significant differences overall at the 0.05 
level, except for the aspect of individual consideration, which showed no significant difference. 
Keywords: School administrators, Leadership, Creative leadership  
 
บทนำ 

การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการพัฒนา
กำลังคนให้มีคุณภาพสามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุขในกระแสการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 กระทรวงศึกษาธิการโดยสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาจึงได้จัดทำ
แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและ
ความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ พัฒนากำลังคน
ให้มีสมรรถนะในการทำงานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ ให้ความสำคัญ
กับการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน โดยได้ศึกษาสภาวการณ์และบริบทแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อการพัฒนา
การศึกษาของประเทศ ทั้งด้านความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัลแบบก้าวกระโดดที่ส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศ ภูมิภาค และโลกการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรไปสู่สังคมสูงวัย และทักษะของ
ประชากรในศตวรรษที่ 21 เพื่อนำมากำหนดแนวคิดของการจัดการศึกษา วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย
การพัฒนาการศึกษา บทบาทของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  ยุทธศาสตร์ และแนวทางการพัฒนา รวมทั้งโครงการ
เร่งด่วนที่สำคัญ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560 : 1)  
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กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ได้ให้ข้อมูลไว้ว่าการผลิต
และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในระยะต่อจากนี้จำเป็นที่จะต้องปรับเปลี่ยนให้มีความยืดหยุ่นทันช่วงเวลาที่มี
แนวโน้มของการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาของเทคโนโลยีให้สามารถก้าวข้ามความท้าทายต่าง ๆ  ดังนั้น การ
ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศจึงต้องให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างความเข้มแข็งจากภายในให้สามารถเติบโต
ได้อย่างมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตาม
เจตนารมณ์ของยุทธศาสตร์ชาติ ระบบการศึกษาไทยจึงยังต้องพัฒนาสมรรถนะในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือให้ตรงกับ
ความต้องการของตลาดแรงงาน เพื ่อรองรับความต้องการของการศึกษาและการทำงานรูปแบบวิถีใหม่ 
(สำนักงานสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2565 : 3-7) โดยผู้ที่มีความสำคัญมากที่สุดในการทำให้
สถานศึกษามีประสิทธิผล ก็คือ ผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาเป็นหัวใจสำคัญในการ
พัฒนาปรับปรุงสถานศึกษาให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปสู่ความสำเร็จของสถานศึกษา อาจกล่าวได้ว่า ภาวะผู้นำ  
มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อประสิทธิผลขององค์กร ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องให้ความสำคัญกับภาวะ
ผู้นำของตนเอง ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาด้านทักษะ ความรู้ ความเข้าใจในหลักการเพ่ือ
สามารถปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ และในภาวะเช่นนี้สมรรถนะของผู้นำที่เรียกว่า ผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ จึงเป็นสิ่งที่จำเป็นอย่างยิ่งที่จะทำให้รอดพ้นและได้รับชัยชนะเหนือสภาพแวดล้อมที่ปรับเปลี่ ยน
สามารถตอบสนองต่อความต้องการของบุคคลที่มีต่อการเปลี ่ยนแปลงต่าง ๆ ที ่เกิดขึ ้นในสังคมได้อย่าง
เหมาะสม (กรองทิพย์  นาควิเชตร, 2552 : 8)  

ผู้นำเชิงสร้างสรรค์จะแสดงออกซึ่งการเป็นผู้เรียนรู้ตลอดเวลามีทัศนคติในเชิงบวกต่อโลกและต่อชีวิต 
เชื่อมั่นในคุณค่าและศักยภาพของตนเองและผู้อื ่นที่พร้อมจะก้าวข้ามอุปสรรคไปด้วยกัน  มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ท่ีแสดงถึงความยึดหยุ่นทางความคิดและการกระทำ รวมทั้งเป็นผู้ที่มีความสมดุลในชีวิตที่รู้จักพัฒนา
ตนเองเสมอทั้งด้านร่างกายจิตใจอารมณ์และจิตวิญญาณ ซึ่งกุญแจแห่งความสำเร็จประการหนึ่งของภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ คือความสามารถในการนำความเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการกล้าเผชิญกับความ     
ท้าทายด้วยวิธีการใหม่ ๆ เพื่อให้เป้าหมายที่วางไว้บรรลุผลสำเร็จจะเห็นได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เป็นสิ่งที่
จำเป็นสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา ในการดำเนินงานในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์
ศักดิ์, 2550) 

ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการเรียนรู้ตลอดเวลา มีทัศนคติเชิงเชิงบวก 
เชื่อมั่นในตนเองและผู้อื่น มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และมีความสมดุลในชีวิต รวมถึงสามารถเปลี่ยนวิกฤตให้
เป็นโอกาส มีวิสัยทัศน์รู ้จักเลือกใช้คนเหมาะสมกับงาน ให้โอกาสแก่ครูได้พิจารณาไตร่ตรอง กำหนด
จุดมุ่งหมายและร่วมมือกันเพื่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างมืออาชีพในสภาพแวดล้อมที่มีความเสี่ยงแล้วสามารถ
นํามาเป็นโอกาส ได้แก่ ให้ครูกำหนดยุทธศาสตร์การวิจัยด้านหลักสูตร ด้านการเรียนการสอน และด้านการ
ประเมินผล และให้นําผลการวิจัย มาใช้ประโยชน์รวมทั้งเปิดโอกาสให้ครูได้เรียนรู้อย่างงมืออาชีพได้อย่าง
แท้จริง (สันติ บุญภิรมย์, 2552 : 230) อีกทั้งยังกล่าวได้ว่า ครูคือผู้นำโดยมีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้นำของ
ผู้นำ กล่าวคือ ผู้บริหารสถานศึกษาไม่เพียงแต่ต้องส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ของครูและบุคลากรทางการศึกษาอีกด้วย 
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จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  พบว่า 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านต่าง ๆ ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ การมีความคิดสร้างสรรค์ 
การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การมีความยืดหยุ่น และการทำงานเป็นทีม  มีความสำคัญต่อการบริหาร
จัดการสถานศึกษา การปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการ
ทำงาน มีความสามารถในการบริหารงาน ดังนั ้นผู ้บริหารสถานศึกษาจึงถือได้ว่าเป็นบุคคลสำคัญที ่จะ
สร้างสรรค์ให้เกิดคุณภาพภายใต้ระบบการบริหารจัดการสถานศึกษานั้น 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา มีการบริหารจัดการและดำเนินงานตามนโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไปในทิศทางเดียวกัน
กับการพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยมีวิสัยทัศน์ คือ องค์กรคุณภาพสู่สังคมยุคใหม่ที่ยั่งยืน  มีการกำหนด
นโยบายและจุดเน้น กำหนดเป้าหมาย วางแผนระบบงานตลอดจนวิธีการดำเนินงานของสถานศึกษา เพื่อให้
กระบวนการจัดการเรียนรู้มีคุณภาพทันสมัยและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพมีความสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ ผู้บริหารสถานศึกษาถือว่าเป็นบุคคลสำคัญรับผิดชอบงานด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษาจะต้องมี
การพัฒนาตนเองในการคิดและแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์เพื ่อเปิดรับความก้าวหน้าของเทคโนโลยีแล ะ
นวัตกรรมใหม่ ๆ กระตุ้นการทำงานเป็นทีมให้มีประสิทธิภาพและมีวิสัยทัศน์ชัดเจนเพื่อเพิ่มโอกาสและความ
เสมอภาคทางการศึกษา ซึ่งส่งผลต่อการบริหารงานเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโดยภาพรวมของ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา, 
2567) 

จากปัญหาและความสำคัญดังกล่าวทำให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา เพื่อทำให้ทราบข้อมูลที่เป็น
ปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครราชสีมา นำผลการวิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์กับการบริหารสถานศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

  1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา  
 2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จำแนกตามประสบการณ์ในการบริหารและขนาดของสถานศึกษา 
 
กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จากการสังเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จากแนวคิดของ   
กรองทิพย์ นาควิเชตร (2552), ธีระ รุญเจริญ (2554), กิตติ์กาญจน์ ปฎิพันธ์ (2555), ไพฑูรย์ สินลารัตน์ 
(2555) , Mungkasem (2001), Parker and Begnaud (2004) , Sternberg (2006) , Robinson (2007) , 
Palus and Horth (2009) และ Stoll and Temperley (2009) จึงได้องค์ประกอบเพื่อกำหนดเป็นกรอบ
แนวคิดเพื่อทำการวิจัยครั้งนี้ จำนวน 5 ด้าน คือ 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การมีความคิดสร้างสรรค์ 3) การ
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คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4) การมีความยืดหยุ่นและ5) การทำงานเป็นทีม ผู้วิจัยได้กำหนดองค์ประกอบ
ทั้ง 5 ด้านนี้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
  ตัวแปรต้น              ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 
วิธีดำเนินงานวิจัย 

งานวิจัยนี ้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ เป็นการศึกษาเกี ่ยวกับภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล
ในการศึกษาค้นคว้าโดยมีขั้นตอนดำเนินงานดังนี้ 

1. ประชากร กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูล 
     1.1 ประชากร คือ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา 
ปีการศึกษา 2567 จำนวน 50 คน  
     1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครราชสีมา ปีการศึกษา 2567 จำนวน 44 คน กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเทียบหาขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างเครชชี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan.) ที่ระดับนัยสำคัญ .05 ในการเลือกกลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการ
สุ่มตามระดับชั้นแบบเป็นสัดส่วน (สมบูรณ์ ตันยะ, 2566 : 84 - 91) 

  1.3 ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน รองผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน และครู 1 คน  มี
จำนวน 132 คน จากแต่ละโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
    เครื ่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครราชสีมา ลักษณะคำถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

ข้อมูลพื้นฐานของผู้บริหาร 
1) ประสบการณ์ในการบริหาร  
 1.1 น้อยกว่า 5 ปี 
  1.2 5 – 10 ปี 
  1.3 มากกว่า 10 ปี 
2) ขนาดของสถานศึกษา  ได้แก่ 
 2.1 ขนาดเล็ก 
  2.2 ขนาดกลาง 
  2.3 ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 
 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
1) การมีวิสัยทัศน์   
2) การมีความคิดสร้างสรรค์ 
3) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล 
4) การมีความยืดหยุ่น  
5) การทำงานเป็นทีม 
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  ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครราชสีมา ประกอบไปด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การมีความคิดสร้างสรรค์ 3) การ
คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4) การมีความยืดหยุ่น และ 5) การทำงานเป็นทีม ลักษณะคำถามเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ แปลผลคะแนนตามเกณฑ์ (สมบูรณ์ ตันยะ, 2566 : 
113) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ในการวิจัยได้ดำเนินการสร้างเครื่องมือตามลำดับ
ขั้นตอน ดังนี้ 

  2.1 ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถามและปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือดำเนินการ 

  2.2 สร้างแบบสอบถามตามที่ได้ศึกษาแล้วนำเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบ
ความถูกต้องและแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

  2.3 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน เพื่อขอความอนุเคราะห์
ในการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และความถูกต้องของภาษา โดยหาค่าดัชนี
ความสอดคล้อง ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content of Validity) ความถูกต้องของรูปแบบและ
ความถูกต้องของภาษาซึ่งแตกต่างข้อคาถามให้กระชับ แปลภาษาคำเชื่อมต่าง ๆ เรียบเรียงลำดับ ข้อคำถาม
ก่อนหลังพร้อมทั้งปรับปรุงแก้ไข ตามคำแนะนำให้ถูกต้องสมบูรณ์และนำแบบสอบถามมาวิเคราะห์ โดยค่า
ดัชนีความสอดคล้อง IOC ได้เท่ากับ 0.80 - 1.00 
   2.4 นำเครื่องมือและผลการวิเคราะห์หาดัชนีความสอดคล้อง เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
เพ่ือให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไข 

  2.5 นำเครื่องมือที่ได้รับการปรับปรุงไปทดลองใช้ (Try-out) กับผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 
30 คน จาก 6 โรงเรียน และนำข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของเครื่องมือในรายด้าน
และทั้งฉบับตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) (อ้างถึงในสมบูรณ์ ตันยะ, 2566 : 130) ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้ง
ฉบบัเท่ากับ 0.935 ค่าความเชื่อม่ันรายด้านอยู่ในช่วง 0.742 - 0.806  
            2.6 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเชื่อมั่นแล้วไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่กำหนด เพ่ือนำผล
มาวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์และสมมติฐานการวิจัยต่อไป 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
    ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศึกษาและครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยดำเนินการตามขั้นตอน
ต่อไปนี้ 

    3.1 ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์หนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุลเพ่ือขอความ
อนุเคราะห์จากผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

    3.2 ผู้วิจัยนำหนังสือพร้อมแบบสอบถามเก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครราชสีมา โดยจัดส่งไปยังสถานศึกษากลุ่มตัวอย่างทาง QR Code โดยขอความอนุเคราะห์จาก
ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในการตอบแบบสอบถามและส่งคำตอบกลับให้ผู้วิจัยทาง 
Google form  
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  3.3 ผู ้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลและติดตามการตอบแบบสอบถามที่ยังไม่ได้รับคำตอบ โดยแจก
แบบสอบถามไป จำนวน 132 ชุด และได้ข้อมูลกลับมาจำนวน 126 ชุด จาก 44 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 
95.45 

    3.4 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ได้รับคืนตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์เพื่อดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล
ในลำดับต่อไป 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล  
    ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ ซึ ่งดำเนินการ

วิเคราะห์ข้อมูล ดังต่อไปนี้ 
    4.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้บริหารสถานศึกษา คือ ประสบการณ์ในการบริหาร และขนาดของสถานศึกษา 

วิเคราะห์โดยหาค่าร้อยละ 
     4.2 นำคำตอบของผู้ให้ข้อมูลในแต่ละโรงเรียนมาหาค่าเฉลี่ย (x̅) เป็นข้อมูลของผู้บริหารสถานศึกษา 

  4.3 ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครราชสีมา วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายข้อ ราย
ด้านและรวมทุกด้าน แล้วนำค่าเฉลี่ยไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมายของคะแนนแบ่งเป็น 5 
ระดับ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560 : 121) 

ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับมากที่สุด  
ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับมาก  
ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับปานกลาง  
ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับน้อย  
ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

  4.4 วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา กับเกณฑ์ที่ระดับมาก โดยการทดสอบ t-test แบบ one 
sample t-test 

  4.5 วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จำแนกตามประสบการณ์ในการบริหารและขนาดของสถานศึกษา โดย
ทดสอบ F-test เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญหางสถิติตรวจสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ตามวิธีของ
เชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 

  4.6 นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ทำในรูปตารางประกอบบรรยาย 

5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
   5.1 สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ 1. ค่าร้อยละ (%) 2. ค่าเฉลี่ย (x̅)  3. ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
   5.2 สถิติที่ใช้ในการทดสอบ 

      1. การทดสอบ t-test สำหรับเปรียบเทียบกับเกณฑ์ 
      2. การทดสอบ F-test สำหรับตัวแปรที่มี 3 กลุ่ม เมื่อพบความแตกต่างใช้วิธีการทดสอบความ

แตกต่างรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 
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ผลการวิจัย 
1. ข้อมูลทั่วไปของผู้บริหารสถานศึกษา การวิเคราะห์สภาพทั่วไปของผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็น

กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครราชสีมา จำแนกตามประสบการณ์ในการบริหารและขนาดของสถานศึกษา 
ตาราง 1 จำนวนและร้อยละกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามข้อมูลทั่วไปของผู้บริหารสถานศึกษา 

ข้อมูลทั่วไปของผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน (คน) ร้อยละ 
1. ประสบการณ์ในการบริหาร    
    น้อยกว่า 5 ปี 10 22.73 
     5 - 10 ปี 21 47.73 
    มากกว่า 10 ปี 13 29.54 

รวม 44 100 
2. ขนาดของสถานศึกษา   
    ขนาดเล็ก 15 34.09 
    ขนาดกลาง 14 31.82 
    ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ 15 34.09 

รวม 44 100 
จากตาราง 1 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างมีประสบการณ์ในการบริหาร 5-10 ปี มาก

ที่สุด จำนวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 47.73 โดยอยู่ในสถานศึกษาขนาดเล็ก และขนาดใหญ่และขนาดใหญ่
พิเศษ ซึ่งจำนวนเท่ากัน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 34.09 

 
2. ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครราชสีมา 
ตาราง 2 ระดับภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษานครราชสีมา โดยภาพรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษา 

ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

x̅ S.D. ระดับ t p 
1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 4.48 0.25 มาก 25.334* 0.00 
2. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 4.44 0.31 มาก 19.638* 0.00 

3. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.40 0.28 มาก 21.413* 0.00 
4. ด้านการมีความยืดหยุ่น 4.40 0.24 มาก 24.993* 0.00 

5. ด้านการทำงานเป็นทีม 4.45 0.26 มาก 24.209* 0.00 

ภาพรวม 4.44 0.24 มาก 25.760* 0.00 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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 จากตาราง 2 พบว่า ภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.44) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ( x̅= 4.48) รองลงมา คือ ด้านการ

ทำงานเป็นทีม (x̅= 4.45)  ต่อมา คือ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ (x̅= 4.44) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด 

คือ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการมีความยืดหยุ่น ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (x̅= 4.40) 
เมื่อทดสอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึก ษา

มัธยมศึกษานครราชสีมา ตามสมมติฐานข้อที่ 1 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา อยู่ในระดับมาก จึงใช้ t-test แบบ One Sample Test 
ทดสอบค่าเฉลี่ย ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้ เกณฑ์ 3.51 (µ) ปรากฎว่า ค่า t มี
นัยสำคัญท่ีระดับ 0.05 ทั้งโดยรวมและรายด้าน ซึ่งสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา อยู่ในระดับมาก อย่างมีนัยสำคัญที่ 0.05 

 
3. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา โดยจำแนกตามประสบการณ์ในการบริหาร 
ตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จำแนกตามประสบการณ์ในการบริหาร โดยภาพรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

df ss MS F P 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ ระหว่างกลุ่ม 2 1.47 0.73 22.967* 0.00 
 ภายในกลุ่ม 41 1.31 0.03   
 รวม 43 2.78    
2. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ระหว่างกลุ่ม 2 2.58 1.29 31.929* 0.00 
 ภายในกลุ่ม 41 1.66 0.04   
 รวม 43 4.24    
3. ด้านการคำนึงถึงความเป็น ระหว่างกลุ่ม 2 1.65 0.82 20.451* 0.00 
ปัจเจกบุคคล ภายในกลุ่ม 41 1.65 0.04   
 รวม 43 3.30    
4. ด้านการมีความยืดหยุ่น ระหว่างกลุ่ม 2 1.03 0.51 15.104* 0.00 
 ภายในกลุ่ม 41 1.39 0.03   
 รวม 43 2.42    
5. ด้านการทำงานเป็นทีม ระหว่างกลุ่ม 2 1.25 0.62 15.918* 0.00 
 ภายในกลุ่ม 41 1.61 0.04   
 รวม 43 2.85    
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ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

df ss MS F P 

 ระหว่างกลุ่ม 2 1.52 0.76 33.578* 0.00 
ภาพรวม ภายในกลุ่ม 41 0.93 0.02   

 รวม 43 2.44    

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

จากตาราง 3 พบว่า ภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จำแนกตามประสบการณ์ในการบริหาร โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

4. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา โดยจำแนกตามขนาดสถานศึกษา 
ตาราง 4 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

df ss MS F p 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ ระหว่างกลุ่ม 2 0.93 0.47 10.384* 0.000 

 ภายในกลุ่ม 41 1.84 0.05   

 รวม 43 2.78    

2. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ระหว่างกลุ่ม 2 1.10 0.55 7.210* 0.002 

 ภายในกลุ่ม 41 3.13 0.08   

 รวม 43 4.24    

3. ด้านการคำนึงถึงความเป็น ระหว่างกลุ่ม 2 0.43 0.22 3.098 0.056 

ปัจเจกบุคคล ภายในกลุ่ม 41 2.87 0.07   

 รวม 43 3.30    

4. ด้านการมีความยืดหยุ่น ระหว่างกลุ่ม 2 0.41 0.20 4.151* 0.023 

 ภายในกลุ่ม 41 2.01 0.05   

 รวม 43 2.42    

5. ด้านการทำงานเป็นทีม ระหว่างกลุ่ม 2 0.70 0.35 6.605* 0.003 

 ภายในกลุ่ม 41 2.16 0.05   

 รวม 43 2.85    

 ระหว่างกลุ่ม 2 0.68 0.34 7.947* 0.001 
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ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

df ss MS F p 

ภาพรวม ภายในกลุ่ม 41 1.76 0.04   

 รวม 43 2.44    

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

จากตาราง 4 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครราชสีมา จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมพบว่าทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการ
มีความยืดหยุ่นและด้านการทำงานเป็นทีม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนด้านการ
คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลไม่แตกต่างกัน 

 

สรุปผลการวิจัย 
1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ รองลงมา คือ ด้านการทำงานเป็นทีม ต่อมา คือ ด้านการมีความคิด
สร้างสรรค์ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการมีความ
ยืดหยุ่น ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 

2. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครราชสีมา จำแนกตามประสบการณ์ในการบริหาร และขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน 
สรุปรายละเอียดดังนี้ 

    1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครราชสีมา จำแนกตามประสบการณ์ในการบริหาร โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกัน อย่างมี
นัยสำคัญท่ีระดับ 0.05   

    2. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครราชสีมา จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการมีความยืดหยุ่นและ
ด้านการทำงานเป็นทีม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนด้านการคำนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคลไม่แตกต่างกัน 
 
อภิปรายผล  
 การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาเรื่องภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา นำมาอภิปรายผลตามลำดับวัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้ 

1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึ กษา
นครราชสีมา โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมี
วิสัยทัศน์ ทั้งนี้เนื ่องผู้บริหารสถานศึกษามีการมองภาพอนาคตที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงในการกำหนด
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เป้าหมาย วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา กำหนดบทบาทหน้าที่การทำงาน มีความสามารถกระตุ้นครูและบุคลากร
ให้มีส่วนร่วมวางแผนงานและปฏิบัติงานของสถานศึกษาตามทิศทางและขอบเขตที่จะนำไปสู่ความสำเร็จ และ
รู้จักแสวงหานวัตกรรมหรือวิธีการใหม่ ๆ นำมาประยุกต์โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2563) ให้ความหมายของ 
การมีวิสัยทัศน์ คือ มองภาพความสำเร็จขององค์กรในอนาคต วิสัยทัศน์จะช่วยให้องค์กรสามารถตั้งรับต่อรอง
เตรียมพร้อมและหาแนวทางแก้ปัญหาที่จะเกิดขึ้นในอนาคต กระตุ้นให้บุคลากรในหน่วยงานเกิดความฝัน แรง
บันดาลใจและความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานเพื่อให้หน่วยงานของตนเองมีพัฒนาการในทางที่ดีขึ้น ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ สุภิดา สกุลกัญจนา (2563) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากเป็นอันดับแรก คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์และสอดคล้องกับงานวิจัยของชุติมา สีรอด 
(2565) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชอนแก่น เขต 5 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีความยึดหยุ่นและปรับตัว รองลงมา คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
และด้านการมีจินตนาการ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการทำงานเป็นทีม และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของบุญรักษา กาลาศรี และคณะ (2567) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 พบว่า ภาวะผู ้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
  2. การวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จำแนกตามประสบการณ์ในการบริหารและขนาดสถานศึกษา สรุป
รายละเอียดดังนี้ 

    2.1 ภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษานครราชสีมา จำแนกตามประสบการณ์ในการบริหาร โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ 0.05 มาจากผู้บริหารสถานศึกษา มีความรู้ความสามารถแตกต่างกันและความ
เชี่ยวชาญในการทำงานที่มีความมุ่งมั่น มีความกระตือรือร้นทำให้เกิดความมุ่งมั่นที่จะทำให้เกิดความสำเร็จสูง 
โดยผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ในการบริหารน้อยกว่า 5 ปี มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับ
มากที่สุด ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในการบริหาร 5-10 ปี และประสบการณ์ในการบริหารมากกว่า 
10 ปี มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องจากผู้บริหารที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกัน
มีความคิดที่แตกต่างกัน ผู้บริหารที่มีประสบการณ์น้อยจะมีความคิดสร้างสรรค์นำไปสู่กระบวนการคิดในสิ่งที่
แปลกใหม่ในการกำหนดวิสัยทัศน์ มีการเข้ารับการฝึกการอบรมให้มีความเชี่ยวชาญในตำแหน่ง การจัดการ
ศึกษาท่ีตอบสนองสู่สังคมยุคใหม่ก่อนเข้าปฏิบัติหน้าที่ผู้บริหาร ซึ่งต่างจากผู้บริหารที่มีประสบการณ์การทำงาน
มากจะมีฐานะที่มั่นคงทำให้มีแรงกระตุ้นในการทำผลงานค่อนข้างน้อยเน้นการทำงานเป็นทีม มีส่วนร่วมในการ
กำหนดวิสัยทัศน์ โดยผู้บริหารที่มีประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 5 ปี และผู้บริหารที่มีประสบการณ์การ
ทำงาน 5-10 ปี จะมีความกระตือรือร้น มีความสนใจใฝ่เรียนรู้ มีความคิดสร้างสรรค์กำหนดวิสัยทัศน์และสร้าง
นวัตกรรมมาใช้ในการบริหารสถานศึกษามากกว่าผู้บริหารที่มีประสบการณ์การทำงานมากกว่า 10 ปีขึ้น จึง
ส่งผลให้ผู้บริหารที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์แตกต่าง
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กัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555) ที่ได้ศึกษา โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์การทำงานต่างกัน
มีระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของเกศณี กฐินเทศ (2562) ได้ศึกษา
เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 
เขต 2 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของสุภิดา สกุลกัญจนา 
(2563) ที่ได้ศึกษา การศึกษาภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ื นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา โดย
ภาพรวมแตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของวรรธนศิลป์ ศรีเนาวรัตน์ (2564) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษา
พฤติกรรมภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 2 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีพฤติกรรมภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์แตกต่างกัน โดยผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 5 ปี และ 5-10 ปี 
พฤติกรรมภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ สูงกว่า ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์การทำงานมากกว่า 10 ปี   

    2.2 ภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บร ิหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษานครราชสีมา จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกัน ผู้บริหารในสถานศึกษาขนาด
เล็กมีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับมากที่สุด ผู้บริหารในสถานศึกษาขนาดกลางและผู้บริหารในขนาด
ใหญ่และใหญ่พิเศษมีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามประสบการณ์ในการบริหาร
สถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารที่มีประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 5 ปี ส่วนมากดำรงตำแหน่งเป็นผู้บริหารใน
สถานศึกษาขนาดเล็กส่งผลให้สถานศึกษาขนาดเล็กผู้บริหารมีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับมากที่สุด 
และทั้งนี้สถานศึกษาแต่ละขนาดมีบริบทที่แตกต่างกัน อาจส่งผลต่อทัศนคติและวัฒนธรรมการทำงานภายใน
องค์กร ซึ่งมีผลต่อวิสัยทัศน์ ความคิดสร้างสรรค์ ความเป็นปัจเจกบุคคล ความยืดหยุ่น และการทำงานเป็นทีม
ของผู้บริหาร สำหรับสถานศึกษาที่มีขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ อาจมีโครงสร้างที่ซับซ้อนและมีบุคลากรจำนวน
มาก ซึ่งอาจต้องการจัดการทรัพยากรมนุษย์และการวางแผนการทำงานเป็นทีมที่เป็นระบบเพื่อให้งานดำเนิน
ไปอย่างมีประสิทธิภาพ ในทางกลับกัน สถานศึกษาท่ีมีขนาดเล็กอาจมีโครงสร้างที่ยืดหยุ่นและสามารถปรับตัว
ต่อการเปลี่ยนแปลงได้ง่ายขึ้น ทำให้มีความสามารถในการมีวิสัยทัศน์ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
ความยืดหยุ่นและการปรับตัว ความคิดสร้างสรรค์ และการทำงานเป็นทีมอย่างสม่ำเสมอในสถานศึกษา ดังนั้น
การแสดงออกถึงภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในการทำงาน และแก้ปัญหาตามสถานการณ์ต่าง ๆ จึงมีความ
แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของบุญรักษา กาลาศรี และคณะ (2567) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 
1 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 1 จำแนกตามตำแหน่ง และขนาดของสถานศึกษาโดยรวมแตกต่างกัน ผู้บริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็กมีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์สูงกว่าขนาดกลางและขนาดใหญ่ตามลำดับ และสอดคล้องกับงานวิจัยโชติ
กานต์ แท่นทอง และคณะ (2567) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด พบว่า ภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน 
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ข้อเสนอแนะ  
1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลวิจัยไปประยุกต์ใช้ ผู้วิจัยได้นำผลของการวิจัยในแต่ 

ละด้านมาเสนอแนะ โดยนำข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด มาเป็นแนวทางในการนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการ
พัฒนาภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา  โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษานครราชสีมา ดังนี้ 
 1.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ ผู้บริหารควรระดมความคิดและยอมรับความคิดเห็นจากครูและบุคลากร 
และแสวงหานวัตกรรมใช้เป็นแนวทางปฏิบัติใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา  
 1.2 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารควรมีการระดมความคิดหรือวิ ธีการใหม่มาใช้ในการ
บริหารงานอยู่เสมอ 
 1.3 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผู้บริหารควรมีการนิเทศติดตามผลการปฏิบัติงานของ
ครูและบุคลากร เป็นรายบุคคลอย่างต่อเนื่อง 
 1.4 ด้านการมีความยืดหยุ่น ผู้บริหารควรมีความมั่นใจในตนเอง มีเหตุผล แสดงจุดยืนที่ชัดเจนใน
การแสดงความคิดเห็นต่อปัญหา 
 1.5 ด้านการทำงานเป็นทีม ผู้บริหารควรมีการวางแผนการพัฒนาการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร
และทีมงานอย่างต่อเนื่อง 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา 
 2.2 ควรมีการศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา 

 2.3 ควรมีการศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา 
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บทคัดย่อ  

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) ศึกษาจิตสาธารณะและ 2) หาแนวทางการเสริมสร้างจิต
สาธารณะนักศึกษากลุ่มสาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ คือ นักศึกษาหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรม          
อุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ             
ปีการศึกษา 2567 จำนวน 118 คน     จากการกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้การกำหนดตามตารางเครซี่
และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) โดยวิธ ีการสุ ่มตัวอย ่างแบบง่าย  เครื ่องมือที ่ ใช ้ในการวิจ ัยคือ 
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ มีค่า IOC เท่ากับ 1.00 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.95 สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
คือ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า  

1) ระดับจิตสาธารณะนักศึกษากลุ ่มสาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ  คณะวิศวกรรมศาสตร์และ
สถาปัตยกรรมศาสตร์ โดยรวมมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

2) ผลสังเคราะห์แนวทางการเสริมสร้างจิตสาธารณะนักศึกษากลุ่มสาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 
คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ (1) บูรณาการจิตสาธารณะใน
รายวิชาส่งเสริมให้อาจารย์บูรณาการกิจกรรมจิตสาธารณะ เช่น โครงการออกแบบหรือพัฒนาระบบเพ่ือชุมชน
เข้ากับการเรียนในรายวิชาวิศวกรรม (2) จัดโครงการบริการวิชาการเพื่อสังคมจัดกิจกรรมให้นักศึกษา
ออกแบบ/พัฒนาเครื่องมือ เครื่องจักร หรือกระบวนการปรับปรุงคุณภาพชีวิตในชุมชน เช่น การพัฒนาระบบ
จัดการขยะในชุมชน  (3) ส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านจิตอาสาเชิงวิศวกรรมสนับสนุนให้นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมจิต
อาสาที่เกี่ยวข้องกับความรู้ทางวิศวกรรม เช่น การซ่อมอุปกรณ์การเรียนการสอน หรือการสอนผู้เรียนเรื่อง
ความปลอดภัยในโรงงาน 
คำสำคัญ : การเสริมสร้าง, จิตสาธารณะ, นักศึกษา, วิศวกรรมอุตสาหการ 
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Abstract   
This research aims to 1) study public consciousness and 2) find ways to enhance public 

consciousness among students in the Industrial Engineering Program, Faculty of Engineering 
and Architecture. The sample group used in this research study was 118 students of the 
Bachelor of Engineering Program in Industrial Engineering, Faculty of Engineering and 
Architecture, Rajamangala University of Technology Suvarnabhumi, academic year 2024. The 
sample size was determined using the Krejcie and Morgan table using a simple random 
sampling method. The research instruments were questionnaires and interviews with an IOC 
value of 1.00 and a reliability value of 0.95. The statistics used in the research were mean and 
standard deviation. The research results found that  

1) the level of public consciousness of students in the industrial engineering program 
had an average score at a high level.  

2) The results of the synthesis of guidelines for enhancing public consciousness of 
students in the Industrial Engineering Program, Faculty of Engineering and Architecture, are as 
follows: (1) Integrate public consciousness in courses, encourage teachers to integrate public 
consciousness activities, such as projects to design or develop systems for the community, 
into engineering courses. (2) Organize academic service projects for society, organize activities 
for students to design/develop tools, machines, or processes to improve the quality of life in 
the community, such as developing a waste management system in the community. (3) 
Promote learning through engineering volunteerism, encourage students to participate in 
volunteer activities related to engineering knowledge, such as repairing teaching equipment 
or teaching students about safety in factories. 
Keywords: Guidelines, fostering public consciousness, students, industrial engineering 
program  
 
 
บทนำ   

ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ประเทศไทยจำเป็นต้อง
พัฒนาอย่างรอบด้านเพื่อแข่งขันในระดับโลก ท่ามกลางสภาพสังคมที่เน้นวัตถุและผลประโยชน์ส่วนตน ส่งผล
ให้คุณธรรมและจริยธรรมถูกละเลย แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561–2580 จึงเน้นการปลูกฝัง
ค่านิยมท่ีดีผ่านการจัดการเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน โดยผสานวิชาการ วิชาชีพ และวิชาชีวิต ควบคู่กับ
การพัฒนาครูให้เป็นแบบอย่างด้านคุณธรรม พร้อมสร้างความร่วมมือระหว่างบ้าน โรงเรียน และชุมชน เพ่ือ
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และจิตสาธารณะอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2565 ) 

จิตสาธารณะในมุมมองด้านความรู้นึกคิด หมายถึง การมีจิตสำนึกและแนวคิดที่จะกระทำสิ่งที่เป็น
ประโยชน์ต่อส่วนรวม สังคม หรือประเทศชาติ โดยยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม ไม่กระทำสิ่งที่ก่อให้เกิด
โทษต่อผู้อื่น และไม่เพิกเฉยต่อปัญหา หากเห็นโอกาสในการช่วยเหลือ แม้เพียงเล็กน้อยก็พร้อมลงมือทำเพ่ือ
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ประโยชน์ของส่วนรวม ซึ ่งศุภวรรณ์ เล็กวิไล และ เรียม ศรีทอง  (2562) ได้กล่าวว่า จิตสาธารณะเป็น
คุณลักษณะของบุคคลที่แสดงออก ด้วยความรู้สึกเห็นคุณค่า มีความเอาใจใส่ และมีส่วนร่วมในการดูแล
สิ่งแวดล้อม และ สาธารณสมบัติเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม การแสดงออกของบุคคลนั้นอยู่บนพื้นฐานของ 
ความรัก ความเอื้ออาทรต่อผู้อื่นอย่างเต็มใจ มีความรู้สึกร่วมเป็นเจ้าของ และสามารถปฏิบัติ การปกป้อง 
บำรุงรักษาโดยไม่หวังสิ่งตอบแทน ในทางเดียวกัน สำนักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (2542) ได้กล่าวว่า 
จิตสาธารณะเป็นการรู้จักเอาใจใส่เป็นธุระและเข้าร่วมในเรื่องของส่วนรวมที่เป็นประโยชน์ต่อประเทศชาติ มี
ความสำนึกและยึดมั่นในระบบคุณธรรม และจริยธรรมที่ดีงาม ละอายต่อสิ่งผิดเน้นความเรียบร้อย ประหยัด
และมีความสมดุลระหว่างมนุษย์กับธรรมชาติ รวมถึง ลัดดาวัลย์ วิชิต และคณะ (2566) ได้กล่าวว่า จิตสำนึก
สาธารณะเป็นสิ่งสำคัญและเราสามารถสร้างขึ้นมาได้ โดยอาศัยปัจจัยจากสิ่งแวดล้อมหรือสังคมที่อยู่ หากไม่มี
จิตสำนึกสาธารณะการดำรงชีวิตอยู่ในสังคมอาจยากลำบาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งเป็นยุคที่มี
การเปลี่ยนแปลงและแข่งขัน ทำให้การอยู่ร่วมกันในสังคม การเห็นอกเห็นใจซึ่งกันและกัน การให้ความ
ช่วยเหลือกัน การปฏิบัติงานร่วมกัน 

ผู้วิจัยมีความประสงค์ที่จะศึกษาการเสริมสร้างจิตสาธารณะในกลุ่มนักศึกษาสาขาวิชาวิศวกรรมอุตสา
หการ คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ โดยมุ่งเน้นให้เห็นถึงกระบวนการ แนวทาง และรูปแบบ
การดำเนินกิจกรรมที่สามารถพัฒนาให้นักศึกษาเกิดจิตสำนึกในการทำประโยชน์เพื่อส่วนรวมอย่างแท้จริง    
ผลจากการศึกษาครั้งนี้จะช่วยให้ได้ข้อมูลเชิงลึกที่สามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาและออกแบบ
กิจกรรมที่ส่งเสริมจิตสาธารณะอย่างมีประสิทธิภาพ โดยส่งเสริมการมีส่วนร่วมระหว่างนักศึกษาและผู้
บริหารงานกิจการนักศึกษา ทั้งในด้านการวางแผน การดำเนินการ และการประเมินผล อีกท้ังยังสามารถนำผล
การศึกษามาใช้เป็นแนวปฏิบัติที่ดีอย่างต่อเนื่องในระดับหน่วยงาน เพ่ือสร้างระบบการบริหารกิจการนักศึกษา
ที่ตอบสนองต่อการพัฒนาคุณลักษณะของนักศึกษาในระยะยาวได้อย่างยั่งยืน. 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาจิตสาธารณะนักศึกษากลุ่มสาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร์และ
สถาปัตยกรรมศาสตร์  

2. เพ่ือหาแนวทางการเสริมสร้างจิตสาธารณะนักศึกษากลุ่มสาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ คณะ
วิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์  
 
การทบทวนวรรณกรรม  

กรณ์ณพัชญ์ กิตติพิบูลย์ (2561) ได้ทำการศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ทางสังคม 
ด้วยกิจกรรมจิตสาธารณะ: ศึกษาเฉพาะกรณีตำรวจภูธรภาค 6 พบว่า จิตสาธารณะเป็นคุณธรรมที่ต้องได้รับ
การปลูกฝังและพัฒนาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่วัยเด็กจนถึงวัยผู้ใหญ่ โดยผู้ใหญ่มีบทบาทสำคัญในการแนะนำและ
ส่งเสริมให้เด็กเรียนรู้ความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งการพัฒนาจริยธรรมของแต่ละบุคคลนั้นแตกต่างกันตาม
ประสบการณ์และการรับรู้ความดีความชั่วของตนเอง ทั้งนี้ควรมีการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับสิทธิและเสรีภาพ
ขั้นพ้ืนฐาน รวมถึงมีกฎหมายและการคุ้มครองด้านสุขภาพแก่ผู้ทำงานด้านจิตสาธารณะ เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของคนไทยอย่างยั่งยืนและเป็นที่พึงปรารถนาของสังคมไทยในปัจจุบัน 
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ธัญญาภัทร์ เลิศจันทรางกูร และจิราภรณ์ พงษ์ศรีทัศน์ (2559) ได้ทำการพัฒนาจิตสาธารณะของ
นักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ. พบว่า นักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาจิต
สาธารณะมีระดับจิตสาธารณะสูงขึ้นอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อเปรียบเทียบก่อนและหลังการ
เข้าร่วมกิจกรรม และยังมีคะแนนเฉลี่ยจิตสาธารณะสูงกว่านักศึกษาที่ไม่ได้เข้าร่วมกิจกรรมอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับเดียวกัน แสดงให้เห็นว่ากิจกรรมการเรียนรู้ดังกล่าวมีประสิทธิผลในการส่งเสริมจิตสาธารณะ
ในหมู่นักศึกษา 

พนา เจนจบ และนิษฐาภรณ์ ชาญสมร (2565) แนวทางการปฏิบัติที ่ดีในการบริหารงานกิจการ
นักศึกษาด้านจิตสำนึกสาธารณะของนักศึกษาระดับปริญญาตรี คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ มุ่งเน้นการวางแผนและดำเนินกิจกรรมอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง โดยเน้นการ
พัฒนา “จิตสำนึกสาธารณะ” ซึ่งเป็นพ้ืนฐานสำคัญในการสร้างพลเมืองที่ดีของสังคม กิจกรรมที่จัดขึ้นควรเป็น
กิจกรรมที่กระตุ้นให้นักศึกษาเกิดความตระหนักรู้ เช่น การทำกิจกรรมจิตอาสา การบริการวิชาการสู่ชุมชน 
การเข้าร่วมโครงการพัฒนาสังคม และกิจกรรมส่งเสริมจริยธรรมและจรรยาบรรณของวิชาชีพครูอุตสาหกรรม 
ทั้งนี้ การบริหารจัดการควรมีการบูรณาการร่วมกับการเรียนการสอน การประเมินผลที่ชัดเจน และการมีส่วน
ร่วมของทั้งอาจารย์ เจ้าหน้าที่ และนักศึกษา เพ่ือให้นักศึกษาได้เรียนรู้ผ่านการลงมือทำจริง สะท้อนคุณค่าของ
การเสียสละเพ่ือส่วนรวม และพัฒนาเป็นทักษะชีวิตในการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความรับผิดชอบในสังคม โดย
มีเป้าหมายสูงสุดคือการพัฒนานักศึกษาให้เป็นกำลังสำคัญของประเทศที่มีทั้งความรู้ ความสามารถ และจิตใจ
ที่มุ่งมั่นต่อการสร้างสรรค์ประโยชน์แก่สังคม 

จินตนา กาญจนวิสุทธ์ (2564) การสร้างเจตคติที่ดีด้านจิตสาธารณะให้แก่นิสิตเป็นกระบวนการที่ต้อง
อาศัยความต่อเนื่องและการมีส่วนร่วมอย่างเป็นระบบ โดยเริ่มจากการจัดกิจกรรมที่มีเป้าหมายและขั้นตอน
ชัดเจน เช่น การประชุมวางแผนและกำหนดบทบาทหน้าที่ของนิสิตในแต่ละกิจกรรม การจัดโครงการที่ส่งเสริม
การคิดวิเคราะห์และการมีส่วนร่วม เช่น โครงการอาสาพัฒนาชุมชน หรือกิจกรรมรณรงค์สาธารณประโยชน์ 
การฝึกอบรมที่เน้นกระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงควบคู่ไปกับการใช้วิธีการสอนที่หลากหลาย เช่น 
การอภิปรายกลุ่ม การวิเคราะห์กรณีศึกษา การจำลองสถานการณ์ที่เกี่ยวข้องกับประเด็นสังคม รวมถึงการเล่า
ประสบการณ์ส่วนตัวและของผู้อื่นผ่านสื่อที่หลากหลาย เช่น หนังสือพิมพ์ บทความ คลิปวิดีโอ เพลง หรือ
รายการโทรทัศน์ ซึ ่งจะช่วยให้นิสิตเข้าใจมุมมองที ่หลากหลายและเกิดการเรียนรู ้เช ิงลึก นอกจากนี้             
การสัมภาษณ์บุคคลต้นแบบที่มีจิตสาธารณะ เช่น เจ้าหน้าที ่กู ้ภัย ตำรวจจราจร หรือรุ ่นพี ่นักกิจกรรม          
จะช่วยเสริมสร้างแรงบันดาลใจและสร้างภาพจำที่ดีให้แก่นิสิต จนนำไปสู่การพัฒนาทัศนคติที่มั่นคงและเกิด
พฤติกรรมจิตอาสาอย่างต่อเนื่องในชีวิตประจำวันและวิชาชีพในอนาคต 

รวีวรรณ วงค์เดชานันทร์ และคณะ (2567) การจัดโครงการส่งเสริมจิตสาธารณะของนิสิตควร
ดำเนินการอย่างเป็นระบบ โดยเริ่มจากการกำหนดหลักการที่ชัดเจนเพื่อสร้างกรอบแนวคิดและเป้าหมายใน
การพัฒนาจิตสาธารณะ รวมถึงการวางแผนวิธีการและกิจกรรมที่เหมาะสมและหลากหลาย เพ่ือกระตุ้นให้นิสิต
มีส่วนร่วมอย่างจริงจัง นอกจากนี้ต้องมีการประเมินผลอย่างต่อเนื่องเพ่ือวัดประสิทธิภาพและปรับปรุงโครงการ
ให้เหมาะสมกับบริบทและความต้องการของนิสิต โดยการนำหลักการของสวัสดิการสังคมมาใช้เป็นแนวทางใน
การออกแบบกิจกรรม เช่น การส่งเสริมความเท่าเทียม ความเป็นธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งจะ
ช่วยให้นิสิตไม่เพียงแต่พัฒนาตนเองในด้านคุณธรรมและจริยธรรมเท่านั้น แต่ยังสร้างจิตสำนึกที่มีต่อการมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาสังคมและช่วยส่งเสริมความเจริญก้าวหน้าของมหาวิทยาลัยในระยะยาวอย่างยั่งยืนด้วย 
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สรุปได้ว่า แนวทางการปฏิบัติที่ดีในการบริหารงานกิจการนักศึกษาด้านจิตสำนึกสาธารณะในระดับ
ปริญญาตรีควรดำเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยเน้นการพัฒนาทัศนคติและพฤติกรรมที่ดีผ่าน
กิจกรรมหลากหลาย เช่น กิจกรรมจิตอาสา บริการวิชาการสู่ชุมชน การอบรม ฝึกปฏิบัติ และการสัมภาษณ์
บุคคลต้นแบบ ซึ่งช่วยกระตุ้นให้นักศึกษาตระหนักรู้ในบทบาทหน้าที่ต่อสังคม และพัฒนาทักษะชีวิตที่มี
คุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบ โดยการจัดกิจกรรมเหล่านี้ควรบูรณาการร่วมกับการเรียนการสอน 
และมีระบบการประเมินผลที่ชัดเจน รวมถึงนำหลักการของสวัสดิการสังคมมาเป็นแนวทางเพ่ือสร้างความเป็น
ธรรมและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักศึกษาอย่างแท้จริง ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาทั้งตนเอง สังคม และ
มหาวิทยาลัยได้อย่างยั่งยืน 
  
กรอบแนวคิดการวิจัย  

งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ การเสริมสร้างจิตสาธารณะนักศึกษากลุ่มสาขาวิชา
วิศวกรรมอุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ จากการศึกษางานวิจัยของ จินตนา  
กาญจนวิสุทธ์ (2564) ซึ่งมีการศึกษาและหาแนวทางการเสริมสร้างจิตสาธารณะนักศึกษากลุ่มสาขาวิชา
วิศวกรรมอุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
สุวรรณภูมิ โดยผู้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยไว้ดังนี้ 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิด 

 
วิธีดำเนินการวิจัย  
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ คือ นักศึกษาหลักสูตรวิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชา
วิศวกรรมอุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
สุวรรณภูมิ ภาคปีการศึกษา 2567 รวมจำนวน 170 คน 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  คือ นักศึกษาหลักสูตรวิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชา
วิศวกรรมเครื่องกล คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณ
ภูมิ ปีการศึกษา 2557 จำนวน 118 คน จากการกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้การกำหนดตามตารางเครซี่
และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) การได้มาของกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย  

 

ตัวแปรต้น 
ความรับผิดชอบต่อตนเอง 
ความรับผิดชอบต่อสังคม  
การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  
ความรับผิดชอบต่อสาธารณสมบัติ 

ตัวแปรตาม 
แนวทางการ เสร ิมสร ้ า งจ ิตสาธารณะ
นักศึกษากลุ่มสาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 
คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรม
ศาสตร์ 
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กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ อาจารย์ที่ปรึกษาทุกชั้นปีและมีประสบการณ์ในการสอนมากกว่า 5 ปีขึ้นไป 
จำนวน 5 ท่าน เลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) 
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
    1) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ  

ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ให้ข้อมูล 
ตอนที่ 2 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับระดับจิตสาธารณะสำหรับนักศึกษา  ประกอบด้วย ความรับผิดชอบต่อ

ตนเองความรับผิดชอบต่อสังคม การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และความรับผิดชอบต่อสาธารณสมบัติ 
     2) แบบสัมภาษณ์เช ิงล ึก เป ็นแบบการถามและตอบกันโดยตรงแบบเผช ิญหน้า ( face-to-face 
interview) โดยมีการกำหนดประเด็นหัวข้อการสัมภาษณ์ที่ครอบคลุมแนวทางการเสริมสร้างจิตสาธารณะ
นักศึกษากลุ่มสาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
 
 3. การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ  
    1) ศึกษาหลักการ ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับจิตสาธารณะสำหรับนักศึกษา เพื่อนำกำหนด
กรอบแนวทางการวิจัย และกำหนดโครงสร้างเนื้อหาของแบบสอบถาม 
    2) ร่างแบบสอบถามระดับความคิดเห็น ให้ครอบคลุมจิตสาธารณะสำหรับนักศึกษาตามกรอบแนวคิด  
    3) นําร่างแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) เพ่ือ
ตรวจสอบความสอดคล้องของวัตถุประสงค์กับข้อคําถาม Index of Item Objective Congruence (IOC) 
นำข้อมูลที่รวบรวมจากผู้เชี่ยวชาญมาคำนวณหาค่า IOC โดยใช้ดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item 
Objective Congruence) ของผู้เชี่ยวชาญมาคำนวณ มีค่าอยู่ระหว่าง 1.00 
         4) นำแบบสอบถามที่แก้ไขไปทำการ (Try out) ทดลองใช้กับกลุ่มประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 
30 คน แล้วนำมาวิเคราะห์เพื่อหาค่าอำนาจจำแนกและความเชื่อมั่น  (Reliabilityและค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถาม เท่ากับ 0.95 
 
4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลไปยังกลุ่มตัวอย่างเพื่อให้ตอบแบบสอบถามผ่านออนไลน์ ตาม
ระยะเวลาที ่กำหนดไว้ และตอบกลับจำนวน 118  ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 เพื่อนำเอาข้อมูลมาทำการ
วิเคราะห์ผลต่อไป หลังจากนั้นทำการสังเคราะห์จากการสัมภาษณ์อาจารย์ที่ปรึกษาและทำการสรุปเกี่ยวกับ
แนวทางการเสริมสร้างจิตสาธารณะนักศึกษากลุ่มสาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร์และ
สถาปัตยกรรมศาสตร์ 
 
5. การวิเคราะห์ข้อมูล  
    1) การตอบแบบสอบถามประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ มีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้  

ระดับ 5 หมายถึง ระดับจิตสาธารณะนักศึกษาอยู่ในระดับ มากที่สุด  
ระดับ 4 หมายถึง ระดับจิตสาธารณะนักศึกษาอยู่ในระดับ มาก  
ระดับ 3 หมายถึง ระดับจิตสาธารณะนักศึกษาอยู่ในระดับ ปานกลาง  
ระดบั 2 หมายถึง ระดับจิตสาธารณะนักศึกษาอยู่ในระดับ น้อย  
ระดับ 1 หมายถึง ระดับจิตสาธารณะนักศึกษาอยู่ในระดับ น้อยที่สุด  
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เกณฑ์การแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับจิตสาธารณะนักศึกษา  โดยพิจารณาจากเกณฑ์
ระดับคะแนนเฉลี่ยของช่วงระดับคะแนน 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) ดังต่อไปนี้  

4.51-5.00 หมายถึง ระดับจิตสาธารณะนักศึกษาอยู่ในระดับ มากท่ีสุด  
3.51-4.50 หมายถึง ระดับจิตสาธารณะนักศึกษาอยู่ในระดับ มาก  
2.51-3.50 หมายถึง ระดับจิตสาธารณะนักศึกษาอยู่ในระดับ ปานกลาง  
1.51-2.50 หมายถึง ระดับจิตสาธารณะนักศึกษาอยู่ในระดับ น้อย  
1.00-1.50 หมายถึง ระดับจิตสาธารณะนักศึกษาอยู่ในระดับ น้อยที่สุด  

    2) การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เป็นการวิเคราะห์เนื้อหา   
 
6. สถิติที่ใชในการวิจัย  

1. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
การแปลผล 

2. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ได้แก่ การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)   
 
 
 
ผลการวิจัย  

1. ผลการวิเคราะห์ระดับจิตสาธารณะนักศึกษากลุ่มสาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 
ตารางท่ี 1 คะแนนเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน จิตสาธารณะนักศึกษากลุ่มสาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ
คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ โดยรวม  
 

ด้าน รายการประเมิน x̅ S.D. แปลผล 
1 ความรับผิดชอบต่อตนเอง 3.75 0.68 มาก 
2 ความรับผิดชอบต่อสังคม 3.80 0.70 มาก 
3 การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 3.81 0.72 มาก 
4 ความรับผิดชอบต่อสาธารณสมบัติ 3.60 0.71 มาก 

รวม 3.74 0.71 มาก 
 

จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับจิตสาธารณะนักศึกษากลุ่มสาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการโดยรวมมี
คะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.74 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่านักศึกษามีความคิดเห็น
ในจิตสาธารณะอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุดเป็นลำดับแรก  คือ ด้านการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.81 รองลงมา คือ ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.80 ด้าน
ความรับผิดชอบต่อตนเอง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.75 และด้านความรับผิดชอบต่อสาธารณสมบัติ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.60 ตามลำดับ 

2. ผลสังเคราะห์แนวทางการเสริมสร้างจิตสาธารณะนักศึกษากลุ่มสาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 
คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ มีดังนี้  
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(1) บูรณาการจิตสาธารณะในรายวิชาส่งเสริมให้อาจารย์บูรณาการกิจกรรมจิตสาธารณะ เช่น 
โครงการออกแบบหรือพัฒนาระบบเพื่อชุมชนเข้ากับการเรียนในรายวิชาวิศวกรรม  

(2) จัดโครงการบริการวิชาการเพ่ือสังคมจัดกิจกรรมให้นักศึกษาออกแบบ/พัฒนาเครื่องมือ เครื่องจักร 
หรือกระบวนการปรับปรุงคุณภาพชีวิตในชุมชน เช่น การพัฒนาระบบจัดการขยะในชุมชน  

(3) ส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านจิตอาสาเชิงวิศวกรรมสนับสนุนให้นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมจิตอาสาที่
เกี่ยวข้องกับความรู้ทางวิศวกรรม เช่น การซ่อมอุปกรณ์การเรียนการสอน หรือการสอนผู้เรียนเรื่องความ
ปลอดภัยในโรงงาน 
  
องค์ความรู้ใหม่ 
 การพัฒนาจิตสาธารณะของนักศึกษากลุ่มสาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการสามารถเสริมสร้างได้อย่างมี
ประสิทธิภาพผ่านกระบวนการบูรณาการกิจกรรมเพื่อสังคมเข้ากับการจัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะการเชื่อมโยง
ความรู้เชิงวิศวกรรมกับปัญหาจริงในชุมชน เช่น การออกแบบระบบจัดการสิ่งแวดล้อมหรือการพัฒนาเครื่องมือที่ช่วย
ยกระดับคุณภาพชีวิต ซึ่งไม่เพียงช่วยให้นักศึกษาเกิดทักษะการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง แต่ยังหล่อหลอม
คุณลักษณะของการเป็นพลเมืองที่มีจิตสำนึกต่อส่วนรวม โดยเริ่มต้นจากค่านิยมพื้นฐาน เช่น ความรับผิดชอบและ
การดูแลสิ่งแวดล้อมรอบตัว ขยายสู่การสร้างเจตคติที่มั่นคงในวิชาชีพวิศวกรรมเพ่ือสังคมในระยะยาว ทั้งนี้ยังชี้ให้เห็น
ว่าการมีส่วนร่วมของอาจารย์ในการออกแบบกิจกรรมที่มีเป้าหมายเพื่อสาธารณประโยชน์จะเป็นกลไกสำคัญในการ
สร้างความต่อเนื่องและยั่งยืนของพฤติกรรมจิตสาธารณะในหมู่นักศึกษา  
 
 
อภิปรายผล    

1. ระดับจิตสาธารณะนักศึกษากลุ่มสาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการโดยรวมมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก เนื่องจาก การมีพฤติกรรมและค่านิยมที่สอดคล้องกับความเป็นพลเมืองที่ดี โดยเฉพาะในเรื่องที่ใกล้ตัว 
เช่น การดูแลสิ่งแวดล้อมรอบตัว และการรับผิดชอบต่อตนเอง ซึ่งเป็นรากฐานสำคัญในการพัฒนาไปสู่การมีจิต
สาธารณะที่มั่นคงและยั่งยืนในอนาคต สอดคล้องงานวิจัยของ พนา เจนจบ และนิษฐาภรณ์ ชาญสมร (2565) 
ได้ศึกษาการศึกษาจิตสำนึกสาธารณะของนักศึกษาเพื่อสู่แนวทางการปฏิบัติที่ดีของ การบริหารงานกิจการ
นักศึกษา กรณีศึกษาคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ  พบว่า แนว
ทางการปฏิบัติที่ดีของการบริหารงานกิจการนักศึกษาด้านจิตสำนึกสาธารณะของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิการส่งเสริมและสร้างเสริมกิจกรรม
ด้านจิตสำนึกสาธารณะพร้อมให้ความสำคัญด้านจิตสำนึกสาธารณะของนักศึกษาเพื่อให้เกิดการเ รียนรู้ที่ดีต่อ
การอยู่ร่วมกันของสังคม อีกทั้งนักศึกษาระดับปริญญาตรีถือว่าเป็นกลุ่มเยาวชนที่มีความสำคัญต่อการพัฒนา
ประเทศ และจินตนา กาญจนวิสุทธ์ (2564) ได้ศึกษาแนวทางการเสริมสร้างจิตสาธารณะของนิสิตปริญญาตรี 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พบว่า นิสิตส่วนใหญ่ที่มีภูมิลำเนาอยู่ต่างจังหวัดมีจิตวิญญาณแห่งความรัก ความ
ห่วงใย และความเอื้ออาทรต่อผู้อื่นและสังคม มีความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม มีจิตอาสาและเข้ารว่ม
กิจกรรมเพื ่อสังคมทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย ร่วมมือกับอาจารย์ในการแก้ไขปัญหาสังคม ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบของมหาวิทยาลัย และเคารพสิทธิของผู้อื่นในการเรียนและการทำงานร่วมกัน 
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2. ผลสังเคราะห์แนวทางการเสริมสร้างจิตสาธารณะนักศึกษากลุ่มสาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 
คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ ซึ่งอาจารย์ที่ปรึษาได้เสนอแนวทางได้ดังนี้ การบูรณาการจิต
สาธารณะในรายวิชาช่วยส่งเสริมให้อาจารย์นำกิจกรรมเพื่อสังคมมาเชื่อมโยงกับเนื้อหาการเรียน เช่น การ
ออกแบบหรือพัฒนาระบบเพ่ือชุมชนในรายวิชาวิศวกรรม รวมถึงการจัดโครงการบริการวิชาการให้นักศึกษาได้
ใช้ความรู้ในการออกแบบหรือพัฒนาเครื่องมือ เครื่องจักร หรือกระบวนการที่ช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตใน
ชุมชน เช่น ระบบจัดการขยะ นอกจากนี้ยังสนับสนุนการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมจิตอาสาเชิงวิศวกรรม เช่น การ
ซ่อมอุปกรณ์การเรียน หรือให้ความรู้ด้านความปลอดภัยในโรงงาน เพ่ือสร้างความเชื่อมโยงระหว่างวิชาชีพและ
การมีจิตสำนึกเพื ่อสังคม สอดคล้องงานวิจัยของ รวีวรรณ วงค์เดชานันทร์ และคณะ  (2567) ได้ศึกษา
กระบวนการจัดกิจกรรมส่งเสริมจิตสาธารณะตามหลักพุทธศาสนาสำหรับนักศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย พบว่า การจัดโครงการส่งเสริมจิตสาธารณะของนิสิตควรดำเนินการอย่างเป็นระบบ โดย
คำนึงถึงหลักการ วิธีการ กิจกรรม และการประเมินผล พร้อมทั้งประยุกต์ใช้หลักการ ของสวัสดิการสังคมเป็น
แนวทางในการจัดกิจกรรม ซึ่งจะช่วยให้นิสิตพัฒนาตนเอง มีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม และส่งเสริมความ
เจริญก้าวหน้าของมหาวิทยาลัยในระยะยาว และจินตนา กาญจนวิสุทธ์ (2564) ได้ศึกษาแนวทางการ
เสริมสร้างจิตสาธารณะของนิสิตปริญญาตรี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พบว่า การสร้างเจตคติหรือทัศนคติที่ดี
ด้านจิตสาธารณะให้แก่นิสิตสามารถทำได้ผ่านกิจกรรมที่มีกระบวนการชัดเจน เช่น การประชุมวางแผน การ
กำหนดโครงการ และการฝึกอบรม โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย เช่น กรณีศึกษา สถานการณ์จำลอง การ
อภิปราย การเล่าประสบการณ์ และสื ่อหลากหลายประเภท รวมถึงการสัมภาษณ์บุคคลต้นแบบที่มีจิต
สาธารณะ เพื่อจุดประกายความคิด สร้างแรงบันดาลใจ และกระตุ้นให้นิสิตมีส่วนร่วมอย่างมีความหมาย 
 
 
ข้อเสนอแนะ   
     ข้อเสนอแนะเพื่อการนำผลวิจัยไปใช้ประโยชน์ต่อผู้เกี่ยว 

1. สำหรับผู้สอนในระดับอุดมศึกษาควรนำผลวิจัยไปใช้ในการออกแบบรายวิชาหรือกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่บูรณาการจิตสาธารณะเข้ากับเนื้อหาวิชาทางวิศวกรรม เช่น โครงงานบริการชุมชนที่เป็นประโยชน์ต่อ
สังคม เพ่ือเสริมสร้างทั้งทักษะวิชาชีพและจิตสำนึกต่อส่วนรวม 

2. สำหรับฝ่ายกิจการนักศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรจัดกิจกรรมส่งเสริมจิตสาธารณะอย่าง
ต่อเนื่องและหลากหลายรูปแบบ เช่น กิจกรรมอาสาพัฒนาชุมชนเพื่อปลูกฝังคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อ
สังคมในนักศึกษาอย่างยั่งยืน 
      ข้อเสนอแนะต่อไป 

1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาจิตสาธารณะอย่างลึกซึ้ง เช่น บริบททางครอบครัว การเรียน
การสอน บทบาทของอาจารย์ และกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพื่อให้เข้าใจแนวทางที่เหมาะสมในการส่งเสริมจิต
สาธารณะในกลุ่มนักศึกษาวิศวกรรมโดยเฉพาะ 

 2. ควรใช้วิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) โดยรวมทั้งเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครอบคลุมทั้งด้านแนวโน้มพฤติกรรมและมุมมองเชิงลึก เช่น การสัมภาษณ์เชิงลึก
หรือการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) กับนักศึกษาและอาจารย์ผู้สอน 
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บทคัดย่อ  

บทความวิจัยนี ้มีวัตถุประสงค์ (1) เพื่อศึกษาระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา (2) เพื่อเปรียบเทียบขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของ
ครู สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จำแนกตามตำแหน่งการปฏิบัติงาน 
ประสบการณ์การทำงาน  และขนาดโรงเรียน รูปแบบการวิจัยเป็นวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช้การสังเคราะห์
องค์ประกอบแนวคิดเกี ่ยวกับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูเป็นกรอบในการวิจัย พื ้นที ่ว ิจัยคือ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จำนวนครู 3,208 คน ได้กลุ่มตัวอย่าง
ที่ใช้ในการวิจัย คือ ครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ปีการศึกษา 2567 
จำนวน 343 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multistage Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยมี 1 ชนิด คือ ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามวิธีของลิเคิอร์ท 
(Likert) 5 ระดับ และได้ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยได้ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามได้เท่ากับ 
1.00 ทุกข้อและค่าความเชื่อมั่นโดยภาพรวมทั้งฉบับเท่ากับ 0.97 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกร ม
คอมพิวเตอร์สำเร็จรูปทางสถิติเพื่อหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เปรียบเทียบขวัญ
กำลังใจในการปฏิบัติงานของครูโดยใช้สถิติ t-test และ F-test เมื่อพบความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติ   จึงทำการทดสอบรายคู่ โดยใช้วิธีการของเซฟเฟ่  ผลการวิจัยพบว่า 

1) ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน (x̅= 4.14)  โดยด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยมากเป็นอันดับแรกได้แก่ ด้านความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน (x̅= 4.18)  รองลงมาคือ ด้านโอกาส
ความก้าวหน้า  (x̅= 4.16)  ด้านสภาพแวดล้อมในการทำงาน (x̅= 4.15) และด้านบทบาทของผู้บังคับบัญชา 
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(x̅= 4.13)  ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากเป็นอันดับสุดท้าย คือ ด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการ (x̅= 
4.07) 

2) ผลการเปรียบเทียบขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครราชสีมา โดยจำแนกตาม ตำแหน่งการปฏิบัติงาน  ประสบการณ์การทำงาน  และขนาด
โรงเรียนโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

คำสำคัญ: การปฏิบัติงาน, ขวัญกำลังใจ, ครู  

 

 

ABSTRACT  

 The objectives of this research were: (1) to study the level of work morale among 
teachers under the Nakhon Ratchasima Secondary Educational Service Area Office.  (2) to 
compare work morale among teachers under the Nakhon Ratchasima Secondary Educational 
Service Area Office, categorized by work position, work experience, and school size,  Number 
of 3,208 teachers. The sample consisted of 343 teachers working under the Nakhon Ratchasima 
Secondary Educational Service Area Office during the 2024 academic year. They  were  
selected  using  multistage  random sampling. The research instrument was a 5-point Likert 
scale questionnaire assessing work morale, validated with an item-objective congruence (IOC) 
index of 1.00 for all items and an overall reliability coefficient of 0.97,  Data were analyzed 
using a statistical software package to calculate percentages, means, and standard deviations. 
Comparisons of teacher morale were conducted using t-tests and F-tests, with Scheffe's 
method employed for pairwise comparisons where significant differences were found. The 
research findings were as follows:  
 1. The work morale of teachers under the Nakhon Ratchasima Secondary Educational 
Service Area Office was at a high level overall ( x̅= 4.14 ). Upon examining individual aspects, 
all aspects were rated at a high level. The aspect with the highest mean was job satisfaction 
(x̅= 4.18 )  , followed by opportunities for advancement (x̅= 4.16 )  , work environment, and 
the role of supervisors ( x̅= 4.15 ). The aspect with the lowest mean was compensation and 
benefits (x̅= 4.07).  
 2 .  Comparisons of work morale among teachers under the Nakhon Ratchasima 
Secondary Educational Service Area Office, categorized by work position, work experience, and 
school size showed statistically significant differences overall at the 0.05 level. 

Keywords: A Study of Work, Morale, Teachers   
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บทนำ  
  การศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญในการเรียนรู้ที่ช่วยพัฒนาคน พัฒนาประเทศให้มั่นคง การจัดการศึกษาจึง
มีความจำเป็นอย่างยิ่งต่อการสร้างสรรค์ทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ที่มีสติปัญญา มีความรู้ เป็น
คนดี มีความสุข มีศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อให้มนุษย์มีคุณภาพเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนา
ประเทศ ซึ่งสอดคล้องกับ แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579)ที่เน้นการศึกษาสำคัญในการสร้างคน 
สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการพัฒนากำลังคนให้มีคุณภาพ สามารถดำรงชีพอยู่ร่วมกับบุคคล
อ่ืนในสังคมได้อย่างเป็นสุขในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษท่ี 21 เนื่องจากการศึกษามี
บทบาทสำคัญในการสร้างความได้เปรียบของประเทศเพื่อการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบ
เศรษฐกิจและสังคมท่ีเป็นพลวัต ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกจึงให้ความสำคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
ภูมิภาค และของโลก ควบคู่กับการธำรงรักษาอัตลักษณ์ของประเทศ ประเทศไทยได้ให้ความสำคัญกับการจัด
การศึกษา การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยให้มีทักษะ ความรู ้ความสามารถ และ
สมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ เพ่ือให้คนไทยมีคุณภาพชีวิต
ที่ดี สังคมไทยเป็นสังคมคุณธรรม จริยธรรม และประเทศสามารถก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง
ไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว รองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกทั้งในปัจจุบันและอนาคตโดยการเปลี่ยนแปลงที่
สำคัญและส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษา ระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย (สำนักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2560)  ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน นับว่ามีความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง เพราะ
บุคลากรครูนั้นมีบทบาทหลักที่จะช่วยพัฒนาการศึกษาของประเทศให้ก้าวหน้าทัดเทียม อารยประเทศ ถ้าหาก
บุคลากรทางการศึกษาไม่มีขวัญกำลังใจแล้วก็ยากที่จะหวังให้เด็กๆ ของชาติ มีการศึกษาที่ดีด้วย ขวัญกำลังใจ
ในการปฏิบัติงาน เป็นสภาพจิตใจที่นำมาสู่การทำงาน อย่างมีระเบียบวินัย มีความเชื่อมั่นและความตั้งใจที่จะ
ทำงานให้เป็นที่เชื่อถือไว้วางใจได้ แสดงออกให้เห็นได้ในรูปแบบของพฤติกรรม เช่น ความกระตือรือร้น ความ
มุ่งหวัง ความมั่นใจ ความกล้าหาญ ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ซึ่งเป็นลักษณะของบุคคลผู้มีขวัญกำลังใจดี
หรือมีขวัญกำลังใจมาก (สุชานันท์ พรหมจันทร์, 2566) 

 ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา เป็นบุคลากรที่ประสบ
ปัญหาหลายประการ อาทิ เช่น จำนวนครูในสถานศึกษามีปริมาณที่แตกต่างกันมาก  วัฒนธรรมองค์กร ระบบ
อาวุโส ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบราชการ ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน การประเมินวิทยฐานะ 
สภาพแวดล้อมในการทำงาน ภาระงานเอกสารต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง สวัสดิการต่าง ๆ ค่าครองชีพที่สูงแต่มีรายได้
ไม่เพียงพอในการดำรงชีพอย่างเหมาะสมกับหน้าที่รับผิดชอบและโอกาสความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 
รวมทั้งแรงกดดันจากการปกครองบังคับบัญชาเกิดความท้อแท้หรือหมดกําลังใจที่จะปฏิบัติหน้าที่การงาน และ
มีความรู้สึกไม่ชอบงานที่ปฏิบัติ พฤติกรรมต่างๆ เช่น การขาดความกระตือรือร้นเฉื่อยชา การเข้าทํางานช้า 
การเลิกงานก่อนเวลา การลากิจ ลาป่วยอยู่เป็นประจํา รวมทั้งการโยกย้ายเพ่ือไปทํางานในตําแหน่งอ่ืนทำให้มี
อัตราการเข้าออกจากที่ทํางานเดิมบ่อย ๆ ของบุคคลในองค์กร แสดงให้เห็นถึงขวัญกําลังใจในการทํางานของ
บุคคลหรือกลุ่มบุคคลในองค์กร อยู่ในระดับต่ำ ต้องการได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วนจากผู้บังคับบัญชา 
(สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา, 2566) 

 ผู้วิจัยได้ทำการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่า มีนักวิจัยการหลายท่านได้ศึกษา
เกี่ยวกับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู โดยยึดตามแนวคิดของนักวิชาการและนักทฤษฎีหลายท่านผู้วิจัย
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จึงนำแนวคิดมาสังเคราะห์องค์ประกอบจำนวน 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 2) ด้าน
โอกาความก้าวหน้า 3) ด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการ 4) ด้านสภาพแวดล้อมในการทำงาน และ 5) ด้าน
บทบาทของผู้บังคับบัญชา เพื่อนำตัวแปรมาเป็นกรอบวิจัยครั้งนี้ ซึ่งผลการวิจัยในครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ต่อ
ผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการแก้ไข ปรับปรุง วางแผน ตลอดจนการบริหารจัดการ
อื่นๆ เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานอันจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพครูและการจัด
การศึกษาของชาติต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

  1. เพื ่อศึกษาระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษานครราชสีมา 

 2. เพื่อเปรียบเทียบขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษานครราชสีมา จำแนกตามตำแหน่งการปฏิบัติงาน ประสบการณ์การทำงาน   และขนาดโรงเรียน 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 กรอบแนวคิดการวิจัยในครั้งนี้ ผู้ศึกษาโดยผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับขวัญกำลังใจ
ในการปฏิบัติงานจากนักวิชาการ ดังนี้ อาคม วัดไธสง (2547); ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553); พิณสุดา สิริธ
รังสี (2557); สุภาวดี ขุนทองจันทร์ (2559); เนตร์พัณณา ยาวิราช (2560); Flippo (1961); Moore & Robet 
(1962); Herzberg (1964); Davis (1985); Bergeth (1999) ได้องค์ประกอบของขวัญกำลังใจในการ
ปฏิบัติงานของครู จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 2) ด้านโอกาสความก้าวหน้า 
3) ด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการ 4) ด้านสภาพแวดล้อมในการทำงาน และ 5) ด้านบทบาทของผู้บังคับบัญชา 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
           ตัวแปรอิสระ                                                     ตัวแปลตาม 
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วิธีดำเนินการวิจัย   

 การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เป็นการศึกษาเกี่ยวกับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน
ของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
      2.1 ประชากรที่ใช้วิจัยในครั้งนี้ คือ ครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา 
ที่ปฏิบัติงานในปีการศึกษา 2567 จำนวน 3,208 คน ซึ่งผู้วิจัยได้กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตาราง
สำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 343 คน โดยการสุ่ม
แบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) ซึ่งมีข้ันตอนการสุ่ม ดังนี้ 

          ขั้นที่ 1 สุ่มโรงเรียนโดยจำแนกตามขนาดโรงเรียน ร้อยละ 60 โดยการสุ่มตามระดับชั้นแบบ
สัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) ได้โรงเรียนขนาดเล็กจำนวน โรงเรียน 11 โรงเรียน 
ขนาดกลางจำนวน 10 โรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 11 โรงเรียน  
           ขั้นที่ 2 สุ่มครูผู้สอนจากโรงเรียนในแต่ละขนาด โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple  Random 
Sampling) ซึ่งแบ่งเป็นโรงเรียนขนาดเล็กสุ่มครูได้โรงเรียนละ 7 คน โรงเรียนขนาดกลางโรงเรียนละ 12 คน 
โรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษสุ่มครูได้โรงเรียนละ 14 คน  

ได้จำนวนกลุ่มตัวอย่างรวมทั้งสิ้น 343 คน   

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
    2.1 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัยในครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามขวัญกำลังใจใน

การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา แบ่งออกเป็น 2 ตอน ตอนที่ 
1 ข้อมูลสถานภาพของครู ประกอบด้วย ตำแหน่งการปฏิบัติงาน ประสบการณ์การทำงาน และขนาดโรงเรียน  
เป็นแบบเลือกตอบ (Check List) ตอนที่ 2 ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
จำนวน 42 ข้อ 

    2.2 นำแบบสอบถามฉบับร่างเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาและทำการปรับปรุงแก้ไขตามที่อาจารย์ที่
ปรึกษาแนะนำ แล้วนำแบบสอบถามเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือและ
หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence (IOC)) ระหว่างข้อคำถามกับคำนิยาม
ศัพท์เฉพาะ โดยกําหนดค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.70 ขึ้นไป ผู้วิจัยได้กำหนดเกณฑ์ในการคัดเลือกข้อ
คำถามท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.8-1.00 มาใช้เก็บข้อมูล 

    2.3 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขตามข้อคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ เสนออาจารย์ที่ปรึกษาแล้วไป
ทดลองใช้ (Try Out) กับครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง
จำนวน 30 คน โดยใช้สูตรของ Cronbach เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม ได้ค่าความ
เชื่อมั่นเท่ากับ 0.97  
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3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
    ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล เพื่อขอความร่วมมือ และขอ
ความอนุเคราะห์จากผู้อำนวยการสถานศึกษาในการดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย 

การจัดส่งและจัดเก็บแบบสอบถามของครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน ผู้วิจัยจัดส่งและเก็บรวบรวมแบบสอบถาม
ผ่านช่องทางออนไลน์โดยใช้ Google Forms โดยรับแบบสอบถามคืนกลับมาจากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 343 
ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

  4. การวิเคราะห์ข้อมูล  
    4.1 วิเคราะห์สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage), ค่าเฉลี่ย (Mean), ค่าความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation)      
    4.2 วิเคราะห์สถิติท่ีใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ การทดสอบ t–test สำหรับเปรียบเทียบกับ
เกณฑ์และการทดสอบ F-test สำหรับตัวแปรที่มี 3 กลุ่มข้ึนไป เมื่อพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย ทดสอบโดย
การเปรียบเทียบรายคู่ตามวิธีการของ เชฟเฟ่ (Scheffe's Method) 

 

ผลการวิจัย  

 1.ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
นครราชสีมา ดังตารางที่ 1 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา โดยภาพรวมและรายด้าน  
ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู x̅ S.D. ระดับ t p 

1. ด้านความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 4.18 0.67 มาก 18.76* 0.00 

2. ด้านโอกาสความก้าวหน้า 4.16 0.66 มาก 18.28* 0.00 

3. ด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการ 4.07 0.73 มาก 14.08* 0.00 

4. ด้านสภาพแวดล้อมในการทำงาน 4.15 0.72 มาก 16.28* 0.00 

5. ด้านบทบาทของผู้บังคับบัญชา 4.13 0.68 มาก 16.95* 0.00 

ภาพรวม 4.14 0.62 มาก 18.82* 0.00 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากเป็นอันดับแรก ได้แก่ ด้านพึงพอใจในการปฏิบัติงาน รองลงมาคือ ด้านโอกาส
ความก้าวหน้า ด้านสภาพแวดล้อมในการทำงาน และด้านบทบาทของผู้บังคับบัญชา ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยมาก
เป็นอันดับสุดท้าย คือ ด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการและเมื่อทดสอบขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู 
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สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ตามสมมติฐานข้อที่ 1 พบว่า อยู่ในระดับมาก จึง
ใช้ t-test แบบ One Sample Test ทดสอบค่าเฉลี่ยโดยใช้เกณฑ์ 3.51 (μ) ปรากฏว่าค่า t มีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ภาพรวมและรายด้าน 

 2. ผลการเปรียบเทียบขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครราชสีมา โดยจำแนกตาม ตำแหน่งการปฏิบัติงาน โดยภาพรวม รายด้าน และค่าเฉลี่ยราย
คู่ ดังตารางที่ 2   
ตารางที ่2 ผลการเปรียบเทียบขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
              มัธยมศึกษานครราชสีมา จำแนกตามตำแหน่งการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมและรายด้าน 

ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู 
แ ห ล ่ ง ค ว า ม
แปรปรวน 

df SS MS F p 

1. ด้านความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
ร ะ ห ว ่ า งกลุ่ ม
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
340 
342 

10.25 
139.13 
149.37 

5.12 
.40 

 

12.52* 
 
 

0.00 
 
 

2. ด้านโอกาสความก้าวหน้า 
ร ะ ห ว ่ า งกลุ่ ม
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
340 
342 

8.81 
140.27 
149.08 

4.41 
.41 

 

10.68* 
 
 

0.00 
 
 

3. ด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการ 
ร ะ ห ว ่ า งกลุ่ ม
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
340 
342 

13.21 
171.34 
184.55 

6.61 
.50 

 

13.11* 
 
 

0.00 
 
 

4. ด้านสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
ร ะ ห ว ่ า งกลุ่ ม
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
340 
342 

7.28 
171.76 
179.0 

3.64 
.51 

 

7.21* 
 
 

0.00 
 
 

5. ด้านบทบาทของผู้บังคับบัญชา 
ร ะ ห ว ่ า งกลุ่ ม
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
340 
342 

5.01 
153.66 
158.67 

2.51 
.45 

 

5.55* 
 
 

0.00 
 
 

ภาพรวม 
ระหว ่ า งกลุ่ ม
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
340 
342 

8.53 
121.60 
130.23 

4.26 
.36 

 

11.92* 
 
 

0.00 
 
 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

 จากตารางที่ 2  พบว่า ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษานครราชสีมา จำแนกตามตำแหน่งการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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 ผลการเปรียบเทียบรายคู่ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษานครราชสีมา โดยครูที่มีตำแหน่งข้าราชการ มีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานมากกว่าครูที่มีตำแหน่ง
พนักงานราชการและตำแหน่งครูอัตราจ้าง 

3. ผลการเปรียบเทียบขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครราชสีมา โดยจำแนกตาม ประสบการณ์การทำงาน โดยภาพรวม รายด้าน และค่าเฉลี่ย
รายคู่ ดังตารางที่ 3 
ตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครราชสีมา จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยภาพรวมและรายด้าน 

ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู 
แ ห ล ่ ง ค ว า ม
แปรปรวน 

df SS MS F p 

1. ด้านความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
ร ะ ห ว ่ า ง ก ลุ่ ม
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
340 
342 

0.91 

146.47 

149.37 

1.46 

0.43 
 

3.37* 
 
 

0.04 
 
 

2. ด้านโอกาสความก้าวหน้า 
ร ะ ห ว ่ า ง ก ลุ่ ม
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
340 
342 

3.46 

145.63 

149.08 

1.73 

0.43 
 

4.03* 
 
 

0.02 
 
 

3. ด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการ 
ร ะ ห ว ่ า ง ก ลุ่ ม
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
340 
342 

3.20 

181.34 

184.55 

1.60 

0.53 
 

3.00 
 
 

0.06 
 
 

4. ด้านสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
ร ะ ห ว ่ า ง ก ลุ่ ม
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
340 
342 

5.11 

173.89 

178.99 

2.55 

0.51 
 

4.99* 
 
 

0.00 
 
 

5. ด้านบทบาทของผู้บังคับบัญชา 
ร ะ ห ว ่ า ง ก ลุ่ ม
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
340 
342 

2.48 

156.19 

158.69 

1.24 

0.46 
 

2.70 
 
 

0.07 
 
 

ภาพรวม 
ระหว ่ า งกลุ่ ม
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
340 
342 

3.22 

126.91 

130.12 

1.61 

0.37 
 

4.31* 
 
 

0.01 
 
 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

 จากตารางที่ 3 พบว่า ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน  
โดยภาพรวมแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ด้านโอกาส
ความก้าวหน้าและด้านสภาพแวดล้อมในการทำงานแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  ส่วน
ด้านอื่นๆ ไม่แตกต่างกัน 
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 โดยครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 10 ปีขึ้นไป มีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานมากกว่าครู
ที่มีประสบการณ์ในการทำงาน 5 – 10 ปี และน้อยกว่า 5 ปี 

4.ผลการเปรียบเทียบขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครราชสีมา โดยจำแนกตาม ขนาดโรงเรียน โดยภาพรวม รายด้าน และค่าเฉลี่ยรายคู่  ดัง
ตารางที่ 4 
ตาราง 4 ผลการเปรียบเทียบขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษา

มัธยมศึกษานครราชสีมา จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้าน 

ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู 
แ ห ล ่ ง ค ว า ม
แปรปรวน 

df SS MS F p 

 1. ด้านความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
ร ะ ห ว ่ า ง ก ลุ่ ม
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
340 
342 

2.70 

146.67 

149.37 

1.35 

0.43 
 

3.13* 
 
 

0.05 
 
 

 2. ด้านโอกาสความก้าวหน้า 
ร ะ ห ว ่ า ง ก ลุ่ ม
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
340 
342 

4.96 

144.12 

149.09 

2.49 

0.42 
 

5.86* 
 
 

0.00 
 
 

 3. ด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการ 
ร ะ ห ว ่ า ง ก ลุ่ ม
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
340 
342 

7.55 

177.01 

184.55 

3.77 

0.52 
 

7.25* 
 
 

0.00 
 
 

 4. ด้านสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
ร ะ ห ว ่ า ง ก ลุ่ ม
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
340 
342 

5.56 

173.44 

178.99 

2.78 

0.51 
 

5.45* 
 
 

0.00 
 
 

 5. ด้านบทบาทของผู้บังคับบัญชา 
ร ะ ห ว ่ า ง ก ลุ่ ม
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
340 
342 

3.54 

155.13 

158.67 

1.77 

0.46 
 

3.88* 
 
 

0.02 
 
 

ภาพรวม 
ระหว ่ า งกลุ่ ม
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
340 
342 

4.53 

125.60 

130.12 

2.27 

0.37 
 

6.13* 
 
 

0.00 
 
 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

 จากตารางที่ 4 พบว่า ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวม
แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 โดยครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ มีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน
มากกว่าครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนเล็กและขนาดกลาง 
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อภิปรายผล 

 จากการศึกษาขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครราชสีมา ผู้วิจัยมีประเด็นที่นำมาอภิปรายดังนี้ 

 1. ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา 
โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน มี
ภาพแวดล้อมและสิ่งที่เอื้ออำนวยต่อการทำงาน ได้รับโอกาสแสดงความคิดเห็นในการดำเนินงานของโรงเรยีน 
การพิจารณาปรับขึ้นเงินเดือนเงินวิทยฐานะ และเงินประจำตำแหน่งมีความยุติธรรม การประชุมปรึกษา
วางแผนงานแต่ละครั้งมีรับผิดชอบมอบหมายตรงกับความรู้ความสามารถ มีความภาคภูมิใจเมื่อได้รับคำยกย่อง 
ชมเชย ในการดำเนินงาน กิจกรรม โครงการที่ได้รับผิดชอบ และมีการสนับสนุนให้รับการฝึกอบรม พัฒนา ให้
โอกาสศึกษาหาความรู้ในระดับที่สูงขึ้น เพื่อความก้าวหน้า ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นความสำคัญของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา มีการบริหารงานอย่างเป็นธรรมมีความสุขุมรอบคอบใช้เหตุผลในการตัดสินปัญหา มี
การกระจายอำนาจหน้าที่ในการปฏิบัติงานอยางทั่วถึงทุกคนมีสิทธิความเสมอภาคเท่าเทียมกัน สิ่งเหล่านี้ถือ
เป็นปัจจัยสำคัญต่อขวัญกำลังใจของครูและบุคลากรทางการศึกษา ผลการวิจัยครั้งนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ อัจฉรา  ไชยราช (2556) ซึ่งทำการศึกษาเรื่อง ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ในโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี ผลการวิจัยพบว่า ขวัญกำลังใจในการ
ปฏิบัติงานของครูผู้สอนทุกกลุ่มประสบการณ์ และในทุกขนาดโรงเรียนอยู่ในระดับมากท้ังโดยรวมและรายด้าน
ทุกด้าน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อุบลรัตน์ ชุณหพันธ์ (2558 : 145) ซึ่งทำการศึกษา เรื่อง การศึกษา
ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูการศึกษานอกโรงเรียน สังกัดสำนักงาน ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดจันทบุรี ระยอง และพบว่าครู การศึกษานอกโรงเรียนมีขวัญกำลังใจอยู่ ในระดับ
มาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรารัตน์ งันลาโสม (2563) ซึ่งได้ศึกษาเรื่อง ขวัญและกำลังใจ ในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานราชการและครูอัตราจ้างในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต พื้นที่การศึกษามั ธยมศึกษา 
เขต 23 พบว่าขวัญและกำลังใจของพนักงานราชการและครูอัตราจ้างอยู่ในระดับมากทั้งโดยภาพรวมและราย
ด้าน 

 2. การเปรียบเทียบขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษานครราชสีมา โดยจำแนกตาม ตำแหน่งการปฏิบัติงาน ประสบการณ์การทำงาน และขนาดโรงเรียน 
ผู้วิจัยมีประเด็นการอภิปราย ดังนี้ 

  2.1 ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู จำแนกตาม ตำแหน่งการปฏิบัติงาน โดยภาพรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ โดยครูที่มีตำแหน่งข้าราชการ 
มีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานมากกว่าครูที่มีตำแหน่งพนักงานราชการและตำแหน่งครูอัตราจ้างตามลำดับ 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะเป็นเพราะครูที่มีตำแหน่งข้าราชการครูมีความมั่นคงและโอกาสก้าวหน้าในอาชีพสูง มีการ
เลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนวิทยฐานะตามความเหมาะสม ส่วนครูที่มีตำแหน่งเป็นพนักงานราชการและครูอัตรา
จ้างเป็นตำแหน่งที่ยังไม่มีความมั่นคงและการก้าวหน้าในอาชีพมากนัก ครูที่ดำรงตำแหน่งนี้จะต้องทำสัญญา
จ้างปีต่อปี มีการประเมินผลการปฏิบัติงานปีละ 2 ครั้ง หากไม่ประเมินหรือประเมินไม่ผ่านรัฐบาลจะไม่ต่อ
สัญญาการทำงาน จึงทำให้ครูที่มีตำแหน่งข้าราชการครู ย่อมมีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานสูงกว่าครูที่มี
ตำแหน่งพนักงานราชการและครูอัตราจ้าง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย อุบลรัตน์ ชุณหพันธ์ (2558) ได้ศึกษาเรื่อง 
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การศึกษาขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูการศึกษานอกโรงเรียน สังกัดสํานักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด พบว่า ผลการเปรียบเทียบขวัญกำลังใจใน
การปฏิบัติงานของครู การศึกษานอกโรงเรียน จําแนกตามตําแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้ยังสอดคล้องกับ ประกิจ ชอบรู้ (2562) ได้ศึกษาเรื่อง ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนในสังกดสำนักงานเขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร พบว่า ผลการ
เปรียบเทียบขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
ภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร จำแนกตามตำแหน่งงาน โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับ รุ่งทิวา วิบูลพันธ์ (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ขวัญและกำลังใจในการ
ปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 พบว่า ครูที่มีตำแหน่งงาน
ต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายะลา เขต 2 ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  2.2 ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู จำแนกตาม ประสบการณ์การทำงาน โดยภาพรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ โดยครูที่มีประสบการณ์ใน
การทำงานมากกว่า 10 ปีขึ้นไป มีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานมากกว่าครูที่มีประสบการณ์ในการทำงาน 5 – 
10 ปี และน้อยกว่า 5 ปีตามลำดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานเป็นระยะเวลาต่างกัน 
มีความรู้สึกได้รับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานต่างกัน อีกท้ังครูที่มีประสบการณ์ปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปี รู้สึก
ได้รับความมั่นคงปลอดภัย รับการคุ้มครองและความยุติธรรมองค์กรที่ปฏิบัติงาน มีความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงาน ได้รับค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เพียงพอเหมาะสม และได้รับความก้าวหน้าที่สูงในตำแหน่งทาง
วิชาการสูงขึ้น การยอมรับจากผู้บริหารและบุคคลภายนอก มากกว่าครูที่มีประสบการณ์การทำงาน 5 - 10 ปี 
และครูที่มีประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 5 ปี ซึ่งสอดคล้องกับรุ่งทิวา วิบูลพันธ์ (2562)  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 พบว่า 
ผู้บริหารและครูที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน
ของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ในภาพรวม ต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับ วรารัตน์  งันลาโสม (2563) ซึ่งได้ศึกษาเรื่อง ขวัญและกำลังใจ ในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานราชการและครูอัตราจ้างในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 23 พบว่า ขวัญและกำลังใจการปฏิบัติงานของพนักงานราชการและครูอัตราจ้าง ตามความคิดเห็นของ
พนักงานราชการและครูอัตราจ้าง โดยรวม จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน มีระดับความคิดเห็นแตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

  2.3 ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู จำแนกตาม ขนาดโรงเรียน โดยภาพรวมแตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ โดยครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาด
ใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ มีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานมากกว่าครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนเล็กและขนาด
กลาง ตามลำดับ ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะ การปฏิบัต ิงานในโรงเร ียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษมี
สภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดี การจัดระบบการทำงานขององค์กร มีความเป็นระบบมากกว่า มุ่งเน้นให้ครูมี
สัมพันธภาพที่ดีในสถานศึกษา โดยมีวัสดุครุภัณฑ์ที่พร้อมต่อการปฏิบัติงานทั้งด้านการสอนและงานที่ได้รับ
มอบหมาย มีการจัดระบบประเมินผลอย่างสม่ำเสมอทำให้งานที่ปฏิบัติมีผลลัพธ์ที่สูงตามการปฏิบัติงาน มี
ความก้าวหน้าในการพัฒนาความรู ้ความสามารถ มีโอกาสเข้าถึงระบบสารสนเทศที่ทันสมัยและรวดเร็ว 
งบประมาณจัดสรรเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน มากกว่าครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก จึง
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ทำให้ครูมีขวัญกำลังใจแตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ อัจฉรา  ไชยราช (2556) ซึ่งทำการศึกษาเรื่อง 
ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูผู ้สอน ในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี ผลการวิจัย พบว่า ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในทุกขนาดโรงเรียน
โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อุบลรัตน์ ชุณหพันธ์ 
(2558) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูการศึกษานอกโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด พบว่า ผลการ
เปรียบเทียบขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู การศึกษานอกโรงเรียน จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 
โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของสายสุนีย์ ตรีเหลา 
(2561) ได้วิจัยเรื่อง การสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 พบว่า ผลการเปรียบเทียบสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของ
ครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 จําแนกตามขนาด
สถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 

ข้อเสนอแนะ  

  1. ข้อเสนอแนะเพื่อนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ต่อผู้ท่ีเกี่ยวข้อง  
   1.1 ด้านความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน  ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูได้สร้างผลงานอย่างเต็ม
ความสามารถและยกย่อง ชมเชย ครูที่มีผลงานที่สร้างชื่อเสียงให้กับโรงเรียน 
  1.2 ด้านโอกาสความก้าวหน้า ผู้บริหารควรส่งเสริมประกาศเกียรติคุณ โดยการยกย่องชมเชย 
การให้รางวัล เพื่อเป็นแบบอย่างของครูและบุคลากรในโรงเรียน 
  1.3 ด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการ  ผู้บริหารควรส่งเสริมสวัสดิการและค่าตอบแทนใน
โรงเรียนให้เพียงพอต่อการเลี้ยงชีพได้อย่างมีความสุข 
  1.4 ด้านสภาพแวดล้อมในการทำงาน  ผู้บริหารควรส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณในการ
สร้างและซ่อมแซม สิ่งอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานภายในโรงเรียน   
  1.5 ผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างที่ดีกล้าคิด กล้าตัดสินใจ ใช้เหตุผลในการแก้ปัญหาเป็นไป
ตามข้ันตอนอย่างครบถ้วน  

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป  
   2.1 ควรศึกษาบทบาทของผู้บริหารที่ส่งผลต่อขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา 
  2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา 
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บทคัดย่อ   

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาความต้องการสิ่งสนับสนุนเพ่ือรองรับการตรวจประกันคุณภาพ
ตามเกณฑ์ AUN-QA  (2) แนวทางในการเตรียมความพร้อมสำหรับการตรวจประกันคุณภาพตามเกณฑ์ AUN-QA 
วิธีดำเนินการวิจัย ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล กลุ่มตัวอย่าง คือ บุคลากรสายวิชาการ 
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา จำนวน 70 คน  ใช้วิธีสุ่มจากกลุ่มประชากรตามหลักเกณฑ์
ของ Taro Yamane และการสนทนากลุ่มของคณะกรรมการประกันคุณภาพ จำนวน 29 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และใช้การสนทนากลุ่มเป็นเครื่องมือ ผลการศึกษา พบว่า  

1) ความต้องการสิ่งสนับสนุนเพื่อรองรับการตรวจประกันคุณภาพตามเกณฑ์ AUN-QA ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก โดยเฉพาะในด้านโครงสร้างโปรแกรมและเนื้อหา การจัดการเรียนการสอน และสิ่งอำนวยความสะดวก 
ทั้งนี้ แนวทางที่ได้จากการสนทนากลุ่มเสนอให้เน้นการอบรมเชิงปฏิบัติให้กับบุคลากร 

2) แนวทางในการเตรียมความพร้อมสำหรับการตรวจประกันคุณภาพตามเกณฑ์ AUN-QA ด้านการให้
ความรู้แก่บุคลากร  เกี่ยวกับแนวปฏิบัติของหลักสูตร การดำเนินงานตามเกณฑ์และแนวทางในการสร้างสรรค์
กิจกรรมต่าง ๆ ต้องให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อให้บุคลากรดำเนินการได้อย่างถูกต้อง รวมทั้งการจัดทำ
ฐานข้อมูลที่จำเป็น การสนับสนุนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสร้างความตระหนักรู้ร่วมกันในหน่วยงาน จะ
นำไปสู่การพัฒนาอย่างเป็นระบบ 

คำสำคัญ: การประกันคุณภาพการศึกษา, เกณฑ์ AUN – QA, ความต้องการสิ่งสนับสนุน 
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Abstract   
This research article aims to: (1) study the support needs for facilitating quality assurance 

assessment in accordance with AUN-QA criteria, and (2) explore strategies for preparing for such 
assessments. The research employed questionnaires as the main data collection tool. The sample 
group consisted of 70 academic staff members from the Faculty of Management Science, Nakhon 
Ratchasima Rajabhat University, selected through random sampling based on Taro Yamane’s formula. 
Additionally, a focus group discussion was conducted with 29 members of the quality assurance 
committee. Data were analyzed using frequency, percentage, mean, and standard deviation, while 
focus group discussions were used to gather qualitative insights.  Findings of the Study: 

1) The overall need for support to accommodate quality assurance assessment based on 
AUN-QA criteria was found to be at a high level, particularly in the areas of program structure and 
content, teaching and learning management, and facilities. Focus group discussions suggested that 
practical training for academic staff should be emphasized. 

2) The guidelines for preparing for AUN-QA quality assessment include providing personnel 
with knowledge about program implementation practices, operations in accordance with the criteria, 
and strategies for developing relevant activities in a unified direction. This is to ensure that personnel 
can carry out their responsibilities accurately. In addition, the development of essential databases, 
support for information technology systems, and fostering shared awareness within the organization 
are key factors that will lead to systematic improvement. 

Keywords: Educational Quality Assurance, AUN-QA, Support Needs   
 
 
บทนำ   
 มหาวิทยาลัยราชภัฏได้ร่วมกันพัฒนาตัวบ่งชี้สำหรับสถาบันอุดมศึกษากลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภายใต้
คณะกรรมการพัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ (คปภ.) โดยให้การ
ดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษา สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวด 6 “มาตรฐานและการประกันคุณภาพศึกษา” มาตรา 48 กำหนดให้หน่วยงานต้นสังกัด
และสถาบันศึกษาต้องจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถาบันศึกษาและให้ถือว่าการประกันคุณภาพ
การศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่อง ตามกฎกระทรวงการประกัน
คุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ที่กำหนดให้สถานศึกษาแต่ละแห่งจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา โดยการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับและ
ประเภทการศึกษาที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการประกาศกำหนด และเริ่มมาตั้งแต่ปีการศึกษา 2562-2565 
 พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2566 มาตรา 62 ให้สถาบันอุดมศึกษาจัดให้มีระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานกการอุดมศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา การประกันคุณภาพของ
สถาบันอุดมศึกษาในส่วนที่เกี่ยวกับการประเมินคุณภาพภายใน การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา และการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา
ประกาศกำหนด นั้น จึงมีประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื ่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ



              วารสาร มจร สุรนารีสาร / MCU Suranaree Journal 
                                  ปีที่ 3 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2568 / Vol.3 No.2 May–August  2025   

 

73 
 

บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 ข้อที่ 15 เรื่องการประกันคุณภาพของหลักสูตร ให้ทุกหลักสูตรกำหนดระบบการประกัน
คุณภาพของหลักสูตรตามที่สภาสถาบันอุดมศึกษากำหนด 
 ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา มีนโยบายที่จะยกระดับคุณภาพของหลักสูตรให้มีมาตรฐานมี
ความสามารถในการแข่งขันในระดับสากลและสอดคล้องกับการปรับปรุงหลักสูตรของมหาวิทยาลัยที่มุ่งเน้นการจัด
การศึกษาแบบ Outcome Based Education (OBE) และมุ่งผลสัมฤทธิ์ Expected Learning Outcome (ELO) จึง
เห็นควรสมควรนำเกณฑ์คุณภาพเครือข่ายมหาวิทยาลัยอาเซียน (ASEAN University Network Quality Assurance: 
AUN-QA) มาใช้ในการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร ตั้งแต่ปีการศึกษา 2566 เป็นต้นไป ซึ่งได้รับ
ความเห็นชอบจากการประชุมกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ครั้งที่ 7/2565 เมื่อวันที่ 26 
กรกฎาคม 2565 จากนั้นมหาวิทยาลัยได้กำหนดแผนยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัยราชภฏันครราชสีมา (พ.ศ. 2566-2570) 
โดยได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยเมื ่อวันที่ 18 สิงหาคม 2565 นำไปสู่การจัดอบรมให้ความรู ้กับ
คณาจารย์ทุกท่าน โดยใช้ชื่อโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร AUN-QA Implementation and Gap Analysis 
Version 4 ระหว่างวันที่ 19-20 ตุลาคม 2565  โดยการอบรมในรูปแบบออนไลน์ สำหรับการใช้รูปแบบใหม่นี้จะเริ่ม
ในปีการศึกษา 2566 เริ่มนำมาใช้ในการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร ส่วนการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับคณะ และระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมายังคงดำเนินงานตามเกณฑ์ประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับอุดมศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ (คปภ.) จนกว่าจะมีการเปลี่ยนแปลง 
 คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา มีหลักสูตรทั้งสิ้น 16 หลักสูตร แบ่งเป็น ปริญญา
ตรี 13 หลักสูตร ปริญญาโท 2 หลักสูตร ปริญญาเอก 1 หลักสูตร  ดังนั้น เพื่อเป็นการสนับสนุนให้หลักสูตร
ดำเนินการจัดทำรายงานประเมินตนเองตามเกณฑ์ AUN-QA Version 4 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ คณะจึงจำเป็นต้อง
เตรียมความพร้อมให้หลักสูตรทั้งในเรื่องของข้อมูลที่หลักสูตรต้องการ การเตรียมทรัพยากรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
ตรวจประเมิน และจากเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาความต้องการสิ่งสนับสนุนเพื่อรองรับการตรวจ
ประเมินประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ AUN-QA ของบุคลากรสายวิชาการ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลยั
ราชภัฏนครราชสีมา เพื่อหาแนวทางในการเตรียมความพร้อมสำหรับการตรวจประกันคุณภาพตามเกณฑ์ AUN-QA 
และจะได้ทราบความต้องการสิ่งสนับสนุนการตรวจประเมินประกันคุณภาพตามเกณฑ์ AUN-QA ได้ตรงตามความ
ต้องการของหลักสูตร  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 (1) เพื่อศึกษาความต้องการสิ่งสนับสนุนเพื่อรองรับการตรวจประกันคุณภาพตามเกณฑ์ AUN-QA ของ
บุคลากรสายวิชาการ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
 (2) เพื่อหาแนวทางในการเตรียมความพร้อมสำหรับการตรวจประกันคุณภาพตามเกณฑ์ AUN-QA ของ
บุคลากรสายวิชาการ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
 
การทบทวนวรรณกรรม  
 ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้างานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ศึกษาจากหลาย ๆ แหล่งซึ่งพบว่ามีงานวิจัยหลาย
งานมีผลวิจัยใกล้เคียงและสอดคล้องกัน ดังนั้นผู้วิจัยจึงนำมาเป็นแนวทางในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ดังนี้ 
 กัญญดา อนุวงศ์, อาจรี ศุภสุธีกุล, วัยวุฑฒ์ อยู่ในศิล และกรัณฑ์รัตน์ สุนทรพันธ์ (2561) ได้ศึกษา
ความคิดเห็นและการปฏิบัติของคณาจารย์ในการใช้ระบบประกันคุณภาพการศึกษาเครือข่ายมหาวิทยาลัย
อาเซียน (AUN-QA) ระดับหลักสูตรในประเทศไทย พบว่า มหาวิทยาลัยส่วนใหญ่ใช้ AUN-QA เพื่อพัฒนา
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คุณภาพหลักสูตร มากกว่ามุ ่งหวังการรับรองจาก AUN การใช้ระบบนี้ส่งเสริมให้อาจารย์มุ ่งเน้นการจัด
การศึกษาแบบเน้นผลลัพธ์และใช้วงจรคุณภาพมากขึ้น ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในกิจกรรมประกันคุณภาพ 
แต่อาจยังมีความเข้าใจและการสนับสนุนในระดับปานกลาง ผู้ตอบส่วนใหญ่เห็นว่า AUN-QA เหมาะสมกับการ
ประยุกต์ใช้ในบริบทมหาวิทยาลัยไทย และสอดคล้องกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ความ
เข้าใจในหลักการ วิธีการ และบทบาทของทุกฝ่ายในระบบ AUN-QA ยังจำเป็นต้องส่งเสริมอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อให้การใช้ระบบนี้ประสบผลสำเร็จในระยะยาว ประเด็นสำคัญคือการสร้างความเข้าใจและความร่วมมือ
ภายในมหาวิทยาลัยเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนระบบ AUN-QA อย่างมีประสิทธิภาพ 
 จารุวรรณ สนองญาติ, กัญญดา อนุวงศ์, สุทัศน์ เหมทานนท์ และพรฤดี นิธิรัตน์ (2562) ได้ศึกษาการ
ใช้ระบบประกันคุณภาพการศึกษาเครือข่ายมหาวิทยาลัยอาเซียน (AUN-QA) ระดับหลักสูตรในวิทยาลัย
พยาบาล พบว่า การประกันคุณภาพมีหลายรูปแบบที่มีองค์ประกอบแตกต่างกัน การเลือกใช้ขึ้นอยู่กับบริบท
ของแต่ละสถาบัน ซึ่งแต่ละระบบมีจุดแข็งและจุดอ่อนต่างกัน การเลือกใช้ระบบที่เหมาะสมจึงเป็นความท้าทาย
เพื่อยกระดับคุณภาพหลักสูตรให้เทียบเท่าระดับนานาชาติ โดยเฉพาะในสาขาพยาบาลที่ผู้รับบริการคาดหวัง
คุณภาพและสมรรถนะที่ตรงตามความต้องการของสังคม AUN-QA เป็นหนึ่งในทางเลือกที่ช่วยประกันคุณภาพ
ระดับหลักสูตรในระดับสากล โดยให้ความสำคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกระดับ และสามารถประยุกต์ใช้กับทุก
สาขาวิชา เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต ส่งผลดีต่อการยกระดับคุณภาพนักศึกษา
พยาบาล รวมถึงเพิ่มโอกาสในการแลกเปลี่ยนนักศึกษาในระดับอาเซียน  อย่างไรก็ตาม สถาบันการศึกษา
จำเป็นต้องพิจารณาความเหมาะสมของ AUN-QA กับสภาพการแข่งขันทางการศึกษาในปัจจุบัน เพื่อให้มั่นใจ
ว่าบัณฑิตมีสมรรถนะตรงกับบริบทสังคมที่เปลี่ยนแปลง และส่งเสริมศักยภาพการแข่งขันของการศึกษา
พยาบาลไทยในระดับนานาชาติ 
 ปิยวรรณ สนธิโสมพันธุ์, ทวิกา ตั้งประภา และองอาจ นัยพัฒน์ (2564) ได้ศึกษาความต้องการจำเป็น
ในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการสารสนเทศของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่รับผิดชอบงานประกัน
คุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ในเขตภาคกลาง พบว่า ความต้องการจำเป็นสูงสุด ใน
การพัฒนาสมรรถนะ คือ ความรู้ด้านการจัดการสารสนเทศ ทักษะในการจัดการสารสนเทศ เจตคติที่ดีต่อการ
จัดการสารสนเทศ สาเหตุหลักของความต้องการจำเป็น ได้แก่ บุคลากรขาดความรู้และทักษะด้านการจัดการ
สารสนเทศ  ผู้บริหารเน้นผลลัพธ์ของการประกันคุณภาพมากกว่าการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร แนว
ทางการพัฒนา ควรเน้นการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติจริง โดยใช้วิธีการที่เน้นการมีส่วนร่วม เช่น การเรียนรู้แบบ
กลุ่ม การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ การตั้งคำถามเชิงบวก การให้อิสระในการเลือกวิธีที่เหมาะสมต่อการพัฒนา
ตนเอง สรุปว่าการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการสารสนเทศของบุคลากรสายสนับสนุนต้องเริ่มจากการเสริม
ความรู้ ทักษะ และเจตคติ ผ่านกระบวนการเรียนรู้ที่มีส่วนร่วมและเน้นประสบการณ์ตรง เพื่อตอบสนองต่อ
บทบาทงานประกันคุณภาพการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
 วรรณภัทรพร สิริโพธิ์แก้ว, สมประสงค์ เสนารัตน์ และธนกร ดรกมลกานต์ (2565) ได้ศึกษาการ
เปรียบเทียบเกณฑ์การประกันภายในเข้าสู่เกณฑ์การประกันคุณภาพเครือข่ายมหาวิทยาลัยอาเซียน พบว่าทั้ง
สองระบบมีความสอดคล้องกันในหลายองค์ประกอบ เช่น IQA ด้านการกำกับมาตรฐานและบัณฑิต สอดคล้อง
กับ AUN-QA ด้านผลการเรียนรู้ที่คาดหวังและผลผลิต   IQA ด้านนักศึกษา สอดคล้องกับ AUN-QA ด้านกล
ยุทธ์การเรียนการสอน การประเมินผู้ เรียน และผลผลิต  IQA ด้านอาจารย์ สอดคล้องกับ AUN-QA ด้าน
คุณภาพของบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน  IQA ด้านหลักสูตร การเรียนการสอน และการประเมิน
ผู้เรียน สอดคล้องกับ AUN-QA ด้านโครงสร้างหลักสูตร กลยุทธ์การเรียนรู้ และผลผลิต   ผู้วิจัยเสนอว่าหาก
ต้องการปรับเปลี่ยนจากระบบ IQA ไปสู่ AUN-QA ควรมีการเตรียมความพร้อมในหลายด้าน ได้แก่ การปรับ
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ทัศนคติของบุคลากร  การจัดสรรงบประมาณ  การเสริมความเข้าใจของผู้ปฏิบัติงาน  การจัดทำรายงาน
ประเมินตนเอง (SAR) ตามเกณฑ์ AUN-QA  โดยเฉพาะในช่วงที ่ย ังม ีการแพร่ระบาดของโคว ิด -19 
สถาบันการศึกษาควรทบทวนโครงสร้างพื้นฐาน สิ่งอำนวยความสะดวก และปรับรูปแบบการเรียนการสอน 
รวมถึงพัฒนาแพลตฟอร์มออนไลน์เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงการศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน 
 บรรณกร แซ่ลิ่ม (2566) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณภาพระดับหลักสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA 
คณะศิลปะศาสตร์มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ พบว่า คะแนนเฉลี่ยของทุกหลักสูตรอยู่ระหว่าง 3.71–3.88 
ซึ่งยังไม่ถึงเป้าหมายที่กำหนดไว้ (4.00)   ทุกหลักสูตรอยู่ในระดับที่ “คุณภาพไม่เพียงพอ แต่สามารถปรับปรุง
ได้เล็กน้อยเพื่อให้เพียงพอ”   ความต้องการในการพัฒนาคุณภาพเรียงตามลำดับได้ แก่ AUN 8: ผลผลิตและ
ผลลัพธ์   AUN 7: สิ่งอำนวยความสะดวกและโครงสร้างพื้นฐาน   AUN 4 และ AUN 6: การประเมินผู้เรียน 
และการสนับสนุนนักศึกษา  แนวทางการพัฒนาคุณภาพที่เสนอ:  ควรกำหนดคู่เทียบเคียงท่ีมีผลสัมฤทธิ์สูงกว่า 
ศึกษาเปรียบเทียบทั้งผลลัพธ์และกระบวนการ  นำผลจากการเปรียบเทียบไปปรับใช้ในการพัฒนาหลักสูตร ผล
การศึกษานี้สามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพระดับหลักสูตรของคณะต่อไป 
 สรุปผลการทบทวนวรรณกรรมพบว่า การประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ AUN-QA เหมาะสมที่
จะนำมาใช้ในการประเมินคุณภาพภายในของมหาวิทยาลัยในประเทศไทย เนื่องจากเน้นการมีส่วนร่วมของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ได้แก่ ผู้บริหาร คณาจารย์ นักศึกษา ผู้ใช้บัณฑิต ศิษย์เก่า สถานประกอบการ และ
แหล่งฝึกประสบการณ์ นอกจากนี้ยังให้ความสำคัญกับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย เช่น 
การจัดทำฐานข้อมูลสารสนเทศ เพื่อใช้ประกอบการประเมินตามเกณฑ์ ทั้งการประกันคุณภาพแบบเดิมและ 
AUN-QA ต่างเน้นกระบวนการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาผู้เรียน แต่ AUN-QA มีแนวทางที่สอดคล้อง
กับระดับสากลมากกว่า ดังนั ้น การนำ AUN-QA version 4 มาใช้ในการประเมินระดับหลักสูตรของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ถือเป็นการยกระดับการประเมินจากรูปแบบเดิมสู่มาตรฐานสากล 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย  

งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณโดยผู้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยไว้ดังนี้ 
           ตัวแปรอิสระ                                                              ตัวแปรตาม 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                  แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิด 

แนวคิดการประเมินคุณภาพตามเกณฑ์ 
AUN-QA Version 4 
- เกณฑ์ 2 โครงสร้างโปรแกรมและ
เนื้อหา  
- เกณฑ์ 3 แนวทางการจัดเรียนการ
สอน  
- เกณฑ์ 4 การประเมินผู้เรียน  
- เกณฑ์ 5 คุณภาพของบุคลากรสาย
วิชาการ  
-  เ กณฑ ์  6  การบร ิ ก า รและการ
ช่วยเหลือผู้เรียน  
- เกณฑ์ 7 สิ่งอำนวยความสะดวกและ
โครงสร้างพื้นฐาน  
- เกณฑ์ 8 ผลผลิตและผลลัพธ์  

1.ความต้องการสิ่งสนับสนุนเพื่อรองรับการตรวจประกัน
คุณภาพตามเกณฑ์ AUN-QA 

2.แนวทางในการเตรียมความพร้อมสำหรับ                
การตรวจประกันคณุภาพตามเกณฑ์ AUN QA 
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วิธีดำเนินการวิจัย    

งานวิจัยนี้ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาค้นคว้าโดยมีข้ันตอนดำเนินงานดังนี้ 
1.ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

       1.1 ประชากร คือบุคลากรสายวิชาการ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
จำนวน 85 คน (คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา. 2566)   

1.2 กลุ ่มตัวอย่างที ่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้ คือ บุคลากรสายวิชาการคณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา จำนวน 70 คน ซึ่งได้จากการสุ่มจากกลุ่มประชากรโดยกำหนดขนาดของ
กลุ่มตัวอย่างโดยคำนวณขนาดกลุ่มตัวอย่างตามหลักเกณฑ์ของ Taro Yamane (ธานินทร์  ศิลป์จารุ, 2553) 
โดยกำหนดให้ความคลาดเคลื่อนของการสุ่มตัวอย่างที่ยอมให้เกิดขึ้นคือ ร้อยละ 5 คือ    

          เมื่อ    n หมายถึง ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง  
                   N หมายถึง ขนาดของประชากรทั้งหมด  
                   e หมายถึง ความคลาดเคลื่อนของการสุ่มตัวอย่าง (0.05)  
  แทนค่า 
                                  n = 85     =  85 = 70.25 
                             1+(85) (0.05)2 1.21   
          นั่นคือ ได้ขนาดตัวอย่าง จำนวน 70 คน   

1.3 การสนทนากลุ่ม มีคณะกรรมการประกันคุณภาพ จำนวน 29 คน จึงมีการสัมภาษณ์ท้ังหมด 
2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย มีจำนวน 2 ชุด เพ่ือให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

ประกอบด้วย 1) แบบสอบถาม (Questionnaire)  แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยแบ่งระดับความ
คิดเห็นเป็น 5 ตัวเลือก และ เป็นแบบสอบถามปลายเปิด  2) การสนทนากลุ่ม เป็นบุคลากรสายวิชาการที่เป็น
คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน แบ่งออกเป็น 2 รูปแบบ 

  3.1 ข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative Data) ใช้วิธีการสำรวจ (Survey) ด้วยแบบสอบถามเพ่ือ
วิเคราะห์ความต้องการสิ่งสนับสนุนเพื่อรองรับการตรวจประกันคุณภาพตามเกณฑ์ AUN-QA จำนวน 85 คน และ
ได้รับแบบสอบถามที่สมบูรณ์กลับคืนมา จำนวน 70 ชุด 

3.2 ข้อมูลเชิงคุณภาพ (Quantitative Data)  คือ การสนทนากลุ ่มย่อย (Focus Group) เพ่ือ
วิเคราะห์ผลความต้องการสิ่งสนับสนุนเพื่อรองรับการตรวจประกันคุณภาพตามเกณฑ์ AUN-QA และแนวทางในการ
เตรียมความพร้อมสำหรับการตรวจประกันคุณภาพเกณฑ์ AUN–QA กับคณะกรรมการประกันคุณภาพศึกษา จำนวน 
29 คน 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
               ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการดังนี้ 

4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative Data) คณะผู้วิจัยดำเนินการโดยใช้วิธีการ
ประมวลค่าทางสถิติด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปสำหรับการวิจัย ซึ่งมีการใช้สถิติในการวิเคราะห์ดังนี้   
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      4.1.1 การศึกษากลุ่มตัวอย่าง ทำการวิเคราะห์โดยใช้สถิติความถี่ และค่าร้อยละ ของข้อมูลที่
ได้จากแบบสอบถามตอนที่ 1 และนำเสนอในรูปตารางและอธิบายผลโดยความเรียง 

     4.1.2 การศึกษาระดับความเห็นของบุคลากรสายวิชาการคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครราชสีมา มีลักษณะคำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยแบ่งระดับความคิดเห็นเป็น 5 
ตัวเลือก ได้แก ่

ระดับความคิดเห็น ค่าน้ำหนักของตัวเลือก 
เห็นด้วยมากที่สุด กำหนดให้มีค่าเท่ากับ 5 
เห็นด้วยมาก กำหนดให้มีค่าเท่ากับ 4 
ปานกลาง กำหนดให้มีค่าเท่ากับ 3 
เห็นด้วยน้อย กำหนดให้มีค่าเท่ากับ 2 
เห็นด้วยน้อยที่สุด กำหนดให้มีค่าเท่ากับ 1 

การกำหนดเกณฑ์การแปลความหมายเพ่ือจัดระดับค่าเฉลี่ยออกเป็นช่วงดังต่อไปนี้ 
ค่าเฉลี่ย 4.50 – 5.00  หมายถึง  เห็นด้วยมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย 3.50 – 4.49  หมายถึง  เห็นด้วยมาก 
ค่าเฉลี่ย 2.50 – 3.49  หมายถึง  ปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.50 – 2.49  หมายถึง  เห็นด้วยน้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.49  หมายถึง  เห็นด้วยน้อยที่สุด 

 4.1.3 การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากข้อคำถามแบบปลายเปิดซึ่งเป็นข้อมูลเชิงคุณภาพ 
โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เชิงคุณภาพ ผู้วิจัยจะทำการใช้วิธีการบรรยายเชิงพรรณนา 

4.1.4 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ (Quantitative Data) ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล 
เชิงเนื้อหา (Content Analysis)  

5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
     สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ มีดังนี้ 
       5.1 สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยวิธีการ
หาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟาตามวิธีของครอนบาค (Cronbach)  
  5.2 สถิติเชิงพรรณนา เป็นสถิติพ้ืนฐานในการอธิบายลักษณะกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งประกอบด้วย  
ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (x ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D) 
 
 
ผลการวิจัย   
 ส่วนที่ 1 ผลการศึกษาความต้องการสิ่งสนับสนุนเพื่อรองรับการตรวจประกันคุณภาพตามเกณฑ์ AUN-QA 
ของบุคลากรสายวิชาการ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 

ตอนที่ 1  ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู ้ตอบแบบสอบถาม ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื ้นฐานของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ได้แก่ เพศ การศึกษา หลักสูตร ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานสอนภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา  พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 74.30 บุคลากรสาย
วิชาการส่วนใหญ่สังกัดหลักสูตรการจัดการ จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 8.60 รองลงมาคือ สาขาวิชาการตลาด 
สาขาวิชาการเงิน สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ สาขาวิชาบัญชี สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์  สาขาวิชานิเทศศาสตร์ดจิทิัล 
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สาขาวิชาการจัดการท่องเที่ยว สาขาวิชาการจัดประชุมและนิทรรศการ สาขาวิชาการจัดการโรงแรมและนวัตกรรม
บริการ และสาขาวิชาการจัดการธุรกิจการค้าสมัยใหม่ จำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 7.14 เท่ากัน บุคลากรส่วนใหญ่ 
มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานสอนภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา จำนวน 16 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ  
62.86 รองลงมาคือ จำนวน 11-15 ปี คิดเป็นร้อยละ 25.71 
 

ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับความต้องการสิ่งสนับสนุนของมหาวิทยาลัยและคณะที่ควรดำเนินการ
ตามเกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน AUN-QA Version 4.0      
  2.1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นตามเกณฑ์ AUN-QA Version 4.0 
เกณฑ์คุณภาพที่ 2-8 ภาพรวม ตามตารางที่ 1 ดังนี้ 

สิ่งสนับสนุนตามเกณฑ์ AUN-QA ที่มหาวิทยาลัยจะต้อง
ดำเนินการให้หลักสูตร 

ระดับความคิดเห็น 
ความหมาย x̅ S.D. 

เกณฑ์คุณภาพที่ 2 โครงสร้างโปรแกรมและเนื้อหา 4.77 0.57 มากที่สุด 
เกณฑ์คุณภาพที่ 3 แนวทางการจัดการเรียนการสอน 4.69 0.59 มากที่สุด 
เกณฑ์คุณภาพที่ 4 การประเมินผู้เรียน 4.40 0.88 มากที่สุด 
เกณฑ์คุณภาพที่ 5 คุณภาพของบุคลากรสายวิชาการ 4.65 0.61 มากที่สุด 
เกณฑ์คุณภาพที่ 6 การบริการและการช่วยเหลือผู้เรียน 4.54 0.70 มากที่สุด 
เกณฑ์คุณภาพที่ 7 ด้านสิ่งอำนวยความสะดวกและ
โครงสร้างพื้นฐาน   

4.66 0.62  
มากที่สุด 

เกณฑ์คุณภาพที่ 8 ผลผลิตและผลลัพธ์ 4.30 0.83 มาก 
ภาพรวม 4.57 0.68 มากที่สุด 

 
จากตารางที่ 1 พบว่า เกณฑ์คุณภาพที่ 2  โครงสร้างโปรแกรมและเนื้อหา มีระดับความต้องการสิ่ง

สนับสนุนเพื ่อรองรับการตรวจประเมินประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์  AUN-QA Version 4.0 ของ
บุคลากรสายวิชาการ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
(x̅= 4.77, S.D.= 0.57) รองลงมา เกณฑ์คุณภาพที่ 3 แนวทางการจัดการเรียนการสอน (x̅= 4.69, S.D.= 
0.59) และเกณฑ์คุณภาพที่ 7 ผลผลิตและผลลัพธ์ (x̅= 4.66, S.D.= 0.62) ตามลำดับ  

   2.2  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นตามเกณฑ์ AUN-QA Version 4.0 
เกณฑ์คุณภาพที่ 2-4  ตามตารางที่ 2 ดังนี้ 

สิ่งสนับสนุนตามเกณฑ์ AUN-QA ที่มหาวิทยาลัย 
จะต้องดำเนินการให้หลักสูตร 

ระดับความคิดเห็น 
ความหมาย x̅ S.D. 

เกณฑ์คุณภาพที่ 2 โครงสร้างโปรแกรมและเนื้อหา (Programme Structure and Content) 
1. ควรประชาสัมพันธ์หลักสูตรตามโรงเรียน

กลุ่มเป้าหมาย ให้มีข้อมูลที่สมบูรณ์ ครบถ้วน และ
ทันสมัย 

4.77 0.57 มากที่สุด 

รวม 4.77 0.57 มากที่สุด 
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เกณฑ์คุณภาพที่ 3 แนวทางการจัดการเรียนการสอน (Teaching and Learning Approach) 
1. ควรมีปรัชญาทางการศึกษาท่ีมีความชัดเจนและ

สื่อสารถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
4.61 0.69 มากที่สุด 

2. ควรมีประชุมชี้แจงแนวทางการสร้างสรรค์กิจกรรมที่
เป็นไปในทิศทางเดียวกันของคณะและหลักสูตร 

4.77 0.49 มากที่สุด 

รวม 4.69 0.59 มากที่สุด 
 

 จากตารางที่ 2 พบว่า เกณฑ์คุณภาพที่ 2 โครงสร้างโปรแกรมและเนื้อหา มีระดับความคิดเห็นใน
ภาพรวม (x̅= 4.77, S.D.= 0.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ควรประชาสัมพันธ์
หลักสูตรตามโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย ให้มีข้อมูลที่สมบูรณ์ ครบถ้วน และทันสมัย   (x̅= 4.77, S.D.= 0.57) 
เกณฑ์คุณภาพที่ 3 แนวทางการจัดการเรียนการสอน มีระดับความคิดเห็นในภาพรวม (x̅=4.69, S.D.= 0.59) 
เมื่อพิจารณารายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ควรมีประชุมชี้แจงแนวทางการสร้างสรรค์กิจกรรมที่เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกันของคณะและหลักสูตร (x̅= 4.77, S.D.= 0.49) และเกณฑ์คุณภาพที่ 4 การประเมินผู้เรียน มี
ระดับความคิดเห็นในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.40, S.D.= 0.88) เมื่อพิจารณารายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดคือ ควรมีแต่งตั้งคณะกรรมการรับคำอุทธรณ์ในระดับคณะ (x̅= 4.44, S.D.= 0.83) ตามลำดับ  

2.3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นตามเกณฑ์ AUN-QA Version 4.0 เกณฑ์
คุณภาพที่ 5 คุณภาพของบุคลากรสายวิขาการ (Academic Staff)  ตามตารางที่ 3 ดังนี้ 

สิ่งสนับสนุนตามเกณฑ์ AUN-QA ที่มหาวิทยาลัย 
จะต้องดำเนินการให้หลักสตูร 

ระดับความคิดเห็น 
ความหมาย 

x̅ S.D. 
เกณฑ์คุณภาพที่ 5 คุณภาพของบุคลากรสายวิชาการ (Academic Staff)  

1. ควรมีการจัดทำแผนอัตรากำลังสายวชิาการและสาย
สนับสนนุ 

4.70 0.55 มากที่สุด 

2. ควรจัดทำฐานข้อมูลงานวิจัยของคณาจารย์ย้อนหลงั 5 ปี 4.74 0.61 มากที่สุด 

3. ควรจัดทำฐานข้อมูลผลงานการบริการวิชาการของ
คณาจารย์ ย้อนหลัง 5 ป ี

4.69 0.63 มากที่สุด 

4. ควรจัดทำการคำนวณ FTES ให้คณาจารย์ตามเกณฑ์ 
AUN -QA 

4.54 0.70 มากที่สุด 

5. จัดทำสื่อ หรือ ประชุมชี้แจง หรือ คู่มือ เพื่อแจ้งบุคลากร
สายวชิาการ เก่ียวกับสทิธิประโยชน์  
สิ่งพื้นฐานที่ต้องได้รับ บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ 
และจรรยาบรรณ 

4.69 0.53 มากที่สุด 

6. ควรดำเนินการติดตามและประเมินตามแผนพัฒนา
บุคลากร ควรจัดสรรงบประมาณสนับสนนุการพัฒนา
บุคลากรให้เพียงพอ 

4.71 0.59 มากที่สุด 

7. จัดทำฐานข้อมูลการได้รบัรางวลัของบุคลากร 
ในระดับคณะ 

4.54 0.70 มากที่สุด 

รวม 4.65 0.61 มากที่สุด 
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 จากตารางท ี ่  3 พบว ่า เกณฑ์ค ุณภาพท ี ่  5  ค ุณภาพของบ ุคลากรสายว ิชาการ ม ีระดับ 
ความคิดเห็นโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.65, S.D.= 0.61) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ควรจัดทำฐานข้อมูลงานวิจัยของคณาจารย์ย้อนหลัง 5 ปี (x̅= 4.74, S.D.=0.61)  รองลงมา
คือ ควรดำเนินการติดตามและประเมินตามแผนพัฒนาบุคลากร ควรจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการพัฒนา
บุคลากรให้เพียงพอ (x̅= 4.71, S.D.=0.59)  และ ควรจัดทำฐานข้อมูลงานวิจัยของคณาจารย์ย้อนหลัง 5 ปี  
และ จัดทำสื่อ หรือ ประชุมชี้แจง หรือ คู่มือ เพ่ือแจ้งบุคลากรสายวิชาการ เกี่ยวกับสิทธิประโยชน์ สิ่งพื้นฐานที่
ต้องได้รับ บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ และจรรยาบรรณ (x̅= 4.69, S.D.=0.63,0.53) เท่ากัน ตามลำดับ 
 

2.4 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นตามเกณฑ์ AUN-QA Version 4.0 เกณฑ์
คุณภาพที่ 6  การบริการและการช่วยเหลือผู้เรียน (Student Support Services) ตามตารางที่ 4 ดังนี้ 

 

สิ่งสนับสนุนตามเกณฑ์ AUN-QA ที่มหาวิทยาลัย 
จะต้องดำเนินการให้หลักสูตร 

ระดับความคิดเห็น 
ความหมาย x̅ S.D. 

เกณฑ์คุณภาพที่ 6 การบริการและการช่วยเหลือผู้เรียน (Student Support Services)  
1. ควรกำหนดนโยบายการจัดกิจกรรมของหลักสูตร 

และการให้งานแก่นักศึกษา 
4.51 0.78 มากที่สุด 

2. ควรจัดทำระบบติดตามความก้าวหน้าการเรียนของ
นักศึกษา 

4.53 0.74 มากที่สุด 

3. ควรการกำหนดสมรรถนะของเจ้าหน้าที่สาย
สนับสนุนให้ชัดเจนและประเมินผลอย่างชัดเจน 

4.76 0.52 มากที่สุด 

4. ควรจัดทำแบบประเมินสมรรถนะของผู้ให้บริการแก่
นักศึกษา 

4.54 0.70 มากที่สุด 

5. ควรจัดหาคู่เทียบผลการประเมินผลการให้บริการ
นักศึกษา 

4.40 0.79 มาก 

รวม 4.54 0.70 มากที่สุด 
 
 จากตารางที่ 4 พบว่า เกณฑ์คุณภาพที่ 6  การบริการและการช่วยเหลือผู้เรียน มีระดับความคิดเห็น
โดยภาพรวม (x̅= 4.54, S.D.= 0.70) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ควรการ
กำหนดสมรรถนะของเจ้าหน้าที่สายสนับสนุนให้ชัดเจนและประเมินผลอย่างชัดเจน (x̅= 4.76, S.D.=0.52)  
รองลงมาคือ ควรจัดทำแบบประเมินสมรรถนะของผู้ให้บริการแก่นักศึกษา (x̅= 4.54, S.D.=0.70)  และควร
จัดทำระบบติดตามความก้าวหน้าการเรียนของนักศึกษา (x̅= 4.53, S.D.=0.74) ตามลำดับ 
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 2.5  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นตามเกณฑ์ AUN-QA Version 4.0 
เกณฑ์คุณภาพที่ 7 ด้านสิ่งอำนวยความสะดวกและโครงสร้างพื้นฐาน (Facilities and infrastructure) ตาม
ตารางที่ 5 ดังนี้ 

 
 

สิ่งสนับสนุนตามเกณฑ์ AUN-QA ที่มหาวิทยาลัย 
จะต้องดำเนินการให้หลักสูตร 

ระดับความคิดเห็น 
ความหมาย x̅ S.D. 

เกณฑ์คุณภาพที่ 7 ด้านสิ่งอำนวยความสะดวกและโครงสร้างพื้นฐาน  
(Facilities and infrastructure)  

1. ควรจัดฐานข้อมูลสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอนของ
คณะ เช่น ห้องคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ต่าง ๆ พร้อม
ให้บริการแก่นักศึกษา 

4.70 0.67 มากที่สุด 

2. จัดทำฐานข้อมูล โครงสร้างพื้นฐานด้านคอมพิวเตอร์
และเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 

4.67 0.61 มากที่สุด 

3. จัดทำฐานข้อมูลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่
สนับสนุนการทำงานให้กับอาจารย์และนักศึกษาใน
ส่วนของคณะและมหาวิทยาลัย 

4.74 0.56 มากที่สุด 

4. ควรจัดทำฐานข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อมและความ
ปลอดภัยภายในอาคาร 

4.51 0.72 มากที่สุด 

5. ควรจัดทำมาตรฐานการใช้อาคาร ห้องปฏิบัติการ 
รวมถึงมาตรฐานความปลอดภัยในทุกส่วนของพ้ืนที่
ในมหาวิทยาลัย 

4.64 0.61 มากที่สุด 

6. ควรมีการกำหนดสมรรถนะของเจ้าหน้าที่สาย
สนับสนุนให้ชัดเจนและประเมินผลอย่างชัดเจน 

4.71 0.54 มากที่สุด 

7. มหาวิทยาลัยควรจัดให้มีการประเมินการปรับปรุง
คุณภาพของสิ่งอำนวยความสะดวก (ห้องสมุด 
ห้องปฏิบัติการไอทีและบริการนักศึกษา) 

4.69 0.63 มากที่สุด 

รวม 4.66 0.62 มากที่สุด 
 
จากตารางที่ 5 พบว่า เกณฑ์คุณภาพที่ 7  โครงสร้างโปรแกรมและเนื้อหา มีระดับความเห็น โดย

ภาพรวม (x̅=4.66, S.D.= 0.62) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ จัดทำฐานข้อมูล
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที ่สนับสนุนการทำงานให้กับอาจารย์และนักศึกษาในส่วนของคณะและ
มหาวิทยาลัย (x̅=4.74, S.D.=0.56)  รองลงมาคือ ควรมีการกำหนดสมรรถนะของเจ้าหน้าที่สายสนับสนุนให้
ชัดเจนและประเมินผลอย่างชัดเจน (x̅=4.71, S.D.=0.54)  และ ควรจัดฐานข้อมูลสิ่งสนับสนุนการเรียนการ
สอนของคณะ เช่น ห้องคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ต่าง ๆ พร้อมให้บริการแก่นักศึกษา (x̅=4.70, S.D.=0.67) 
ตามลำดับ 
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 2.6 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นตามเกณฑ์ AUN-QA Version 4.0 
เกณฑ์คุณภาพที่ 8 ผลผลิตและผลลัพธ์ (Output and Outcomes) ตามตารางท่ี 6 ดังนี้ 

สิ่งสนับสนุนตามเกณฑ์ AUN-QA ที่มหาวิทยาลัย 
จะต้องดำเนินการให้หลักสูตร 

ระดับความคิดเห็น 
ความหมาย x̅ S.D. 

เกณฑ์คุณภาพที่ 8 ผลผลิตและผลลัพธ์ (Output and Outcomes)  
1. ควรจัดทำฐานข้อมูลการจบการศึกษาของนักศึกษา 

อัตราการออกกลางคันและเวลาเฉลี่ยในการจบ
การศึกษาเพ่ือใช้ในการปรับปรุง ย้อนหลัง 3 ปี 

4.51 0.68 มากที่สุด 

2. ควรจัดทำการวิเคราะห์สังเคราะห์ ติดตามข้อมูลและ
แจ้งเตือนการจบการศึกษาของนักศึกษา อัตราการ
ออกกลางคันและเวลาเฉลี่ยในการจบการศึกษา 

4.56 0.69 มากที่สุด 

3. แต่งตั้งบุคลากรติดตามข้อมูลอัตราการออกกลางคัน
และเวลาเฉลี่ยในการจบการศึกษา 

4.29 0.85 มาก 

4. ควรจัดทำฐานข้อมูลภาวะการมีงานทำของบัณฑิต 
ย้อนหลัง 3 ปี 

4.47 0.74 มาก 

5. ควรจัดทำการวิเคราะห์สังเคราะห์ ติดตามข้อมูลและ
แจ้งเตือนข้อมูลภาวะการมีงานทำของบัณฑิต 
ย้อนหลัง 3 ปี 

4.27 0.90 มาก 

6. แต่งตั้งบุคลากรติดตามข้อมูลภาวะการมีงานทำของ
บัณฑิต 

4.36 0.85 มาก 

7. ควรจัดทำฐานข้อมูลการทำงานวิจัยของนักศึกษา 
ย้อนหลัง 3 ปี 

4.07 0.98 มาก 

8. ควรจัดทำการวิเคราะห์สังเคราะห์ ติดตามข้อมูล 
และแจ้งเตือนข้อมูลการทำงานวิจัยของนักศึกษา 

3.99 0.92 มาก 

9. แต่งตั้งบุคลากรติดตามข้อมูลทำงานวิจัยของ
นักศึกษา 

3.96 1.06 มาก 

10. ควรจัดทำฐานข้อมูลของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อ 
การบริหารหลักสูตร ย้อนหลัง 3 ปี 

4.29 0.74 มาก 

11. แต่งตั้งผู้รับผิดชอบในการวิเคราะห์ข้อมูลความ 
พึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและติดตามการ
ดำเนินงานหลักสูตรตามมาตรฐาน AUN QA 

4.50 0.78 มากที่สุด 

12. ควรจัดทำฐานข้อมูลหลักสูตร ที่มีการดำเนินการตาม
มาตรฐาน AUN QA กับมหาวิทยาลัยอื่น เพ่ือ
เปรียบเทียบผลการดำเนินงานของหลักสูตรของเรา 

4.43 0.77 มาก 

รวม 4.30 0.83 มาก 
จากตารางที่ 6 พบว่า เกณฑ์คุณภาพที่ 8  ผลผลิตและผลลัพธ์มี ระดับความคิดเห็นโดยภาพรวม (x̅= 

4.30, S.D.= 0.83) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ควรจัดทำการวิเคราะห์
สังเคราะห์ ติดตามข้อมูลและแจ้งเตือนการจบการศึกษาของนักศึกษา อัตราการออกกลางคันและเวลาเฉลี่ยใน
การจบการศึกษา (x̅= 4.56, S.D.= 0.69) รองลงมาคือ ควรจัดทำฐานข้อมูลการจบการศึกษาของนักศึกษา 
อัตราการออกกลางคันและเวลาเฉลี่ยในการจบการศึกษาเพื่อใช้ในการปรับปรุง ย้อนหลัง 3 ปี  (x̅=4.51, 
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S.D.=0.68)  และควรจัดทำฐานข้อมูลภาวะการมีงานทำของบัณฑิต ย้อนหลัง 3 ปี  (x̅=4.47, S.D.=0.74) 
ตามลำดับ 

ส่วนที่ 2 ผลศึกษาแนวทางในการเตรียมความพร้อมสำหรับการตรวจประกันคุณภาพตามเกณฑ์ AUN-QA  
1. ผลการวิเคราะห์เพื่อหาแนวทางในการเตรียมความพร้อมสำหรับการตรวจประกันคุณภาพเกณฑ์ AUN–

QA โดยใช้การสนทนากลุ่มย่อยเป็นเครื่องมือ มี 2 ประเด็น ดังนี้ 
ผลสรุปจากการสนทนากลุ่มจากคณะกรรมการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน มีผลดังนี้ 

1.1 ด้านความรู้ คณะควรให้อบรมให้ความรู้ด้านการเขียนเล่มรายงานการประเมินตนเองตาม
เกณฑ์คุณภาพ AUN-QA เนื่องด้วยเป็นเกณฑ์ใหม่ การเขียนเล่มรายงานนั้นจึงต้องอาศัยผู้ที่มีประสบการณ์ในการ
เขียนรายงานมาถ่ายทอดการเขียนให้รับทราบและต้องทดลองปฏิบัติจริง เพื่อจะได้เป็นแนวทางในการเขียนรายงาน
ประเมินตนเองของหลักสูตร 

1.2 ด้านสิ่งอำนวยความสะดวก ให้คณะดำเนินการจัดทำข้อมูลสารสนเทศ แบบฟอร์มรายงาน
ประเมินตนเอง และจัดสรรเจ้าหน้าที่อำนวยความสะดวกให้แก่หลักสูตรขณะตรวจประเมินหลักสูตรหรือจัดเตรียม
ข้อมูลบางอย่างให้แก่หลักสูตร เช่น ประเมินความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต ประเมินภาวะการมีงานทำของบัณฑิต 

2. แนวทางในการเตรียมความพร้อมสำหรับการตรวจประกันคุณภาพเกณฑ์ AUN–QA  สามารถสรุปดังนี้ 
2.1 ควรดำเนินการจัดทำฐานข้อมูลพ้ืนฐานในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
2.2 ควรจัดทำข้อมูลนักศึกษาโดยมาจากหน่วยงานกลาง 
2.3 ควรจัดประชุมบุคลากรสายวิชาการชี้แจงการดำเนินการต่าง ๆ  ด้านนักศึกษาให้เข้าใจตรงกัน 

เช่น การชี้แจงนักศึกษาเรื่องการวัดผล การติดตามนักศึกษา ชี้แจงผลการเรียนของนักศึกษาเป็นระยะ เป็นต้น 
 
สรุปผลการวิจัย  
 จากการศึกษาจากการวิเคราะห์ข้อมูลสามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ปัจจัยส่วนบุคคล กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท สังกัด
หลักสูตรการจัดการ จำนวน 6 คน รองลงมาคือ สาขาวิชาการตลาด สาขาวิชาการเงิน สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
สาขาวิชาบัญชี สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์  สาขาวิชานิเทศศาสตร์ดิจิทัล สาขาวิชาการจัดการท่องเที่ยว สาขาวิชาการจัด
ประชุมและนิทรรศการ สาขาวิชาการจัดการโรงแรมและนวัตกรรมบริการ และสาขาวิชาการจัดการธุรกิจการค้า
สมัยใหม่ จำนวน 5 คน เท่ากัน มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานสอนภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา จำนวน 
16 ปีขึ้นไป  
 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นต่อการสนับสนุนของมหาวิทยาลัยและคณะที่ควรดำเนินการตามเกณฑ์ประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน AUN-QA ในภาพรวมเกณฑ์ที่มีระดับความคิดเห็นอยู่ในมากที่สุดคือเกณฑ์คุณภาพที่ 
2  โครงสร้างโปรแกรมและเนื้อหา (x̅=4.77, S.D.= 0.57) รองลงมา เกณฑ์คุณภาพที่ 3 แนวทางการจัดการ
เรียนการสอน (x̅=4.69, S.D.= 0.59) และเกณฑ์คุณภาพที่ 7 ด้านสิ่งอำนวยความสะดวกและโครงสร้าง
พ้ืนฐาน (x̅=4.66, S.D.= 0.62) ตามลำดับ   
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เมื่อพิจารณาในเกณฑ์แต่ละเกณฑ์มีรายละเอียดรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดรายละเอียดดังนี้ 
เกณฑ์คุณภาพที่ 2 โครงสร้างโปรแกรมและเนื้อหา มีระดับความคิดเห็นในภาพรวม (x̅=4.77, S.D.= 

0.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ควรประชาสัมพันธ์หลักสูตรตามโรงเรียน
กลุ่มเป้าหมาย ให้มีข้อมูลที่สมบูรณ์ ครบถ้วน และทันสมัย (x̅=4.77, S.D.= 0.57) 
 เกณฑ์คุณภาพที่ 3 แนวทางการจัดการเรียนการสอน มีระดับความคิดเห็นในภาพรวม (x̅=4.69, 
S.D.= 0.59) เมื่อพิจารณารายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ควรมีประชุมชี้แจงแนวทางการสร้างสรรค์กิจกรรมที่
เป็นไปในทิศทางเดียวกันของคณะและหลักสูตร (x̅=4.77, S.D.= 0.49)  
 เกณฑ์คุณภาพที่ 4 การประเมินผู้เรียน มีระดับความคิดเห็นในภาพรวม (x̅=4.40, S.D.= 0.88) เมื่อ
พิจารณารายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ควรมีแต่งตั้งคณะกรรมการรับคำอุทธรณ์ในระดับคณะ (x̅=4.44, 
S.D.= 0.83) ตามลำดับ  

 เกณฑ์คุณภาพที่ 5  คุณภาพของบุคลากรสายวิชาการ มีระดับความคิดเห็นโดยภาพรวม (x̅=4.65, 
S.D.= 0.61) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ควรจัดทำฐานข้อมูลงานวิจัยของ
คณาจารย์ย้อนหลัง 5 ปี (x̅=4.74, S.D.=0.61)  รองลงมาคือ ควรดำเนินการติดตามและประเมินตาม
แผนพัฒนาบุคลากร ควรจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรให้เพียงพอ (x̅=4.71, S.D. =0.59)  
และ ควรจัดทำฐานข้อมูลงานวิจัยของคณาจารย์ย้อนหลัง 5 ปี และ จัดทำสื่อ หรือ ประชุมชี้แจง หรือ คู่มือ 
เพื่อแจ้งบุคลากรสายวิชาการ เกี่ยวกับสิทธิประโยชน์ สิ่งพื้นฐานที่ต้องได้รับ บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ 
และจรรยาบรรณ (x̅=4.69, S.D.=0.63,0.53) เท่ากัน ตามลำดับ  
 เกณฑ์คุณภาพที่ 6  การบริการและการช่วยเหลือผู้เรียน มีระดับความคิดเห็นโดยภาพรวม ( x̅=4.54, 
S.D.= 0.70) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ควรการกำหนดสมรรถนะของ
เจ้าหน้าที่สายสนับสนุนให้ชัดเจนและประเมินผลอย่างชัดเจน (x̅=4.76, S.D.=0.52)  รองลงมาคือ ควรจัดทำ
แบบประเมินสมรรถนะของผู้ให้บริการแก่นักศึกษา (x̅=4.54, S.D.=0.70)  และข้อควรจัดทำระบบติดตาม
ความก้าวหน้าการเรียนของนักศึกษา (x̅=4.53, S.D.=0.74) ตามลำดับ  
 เกณฑ์คุณภาพที่ 7  โครงสร้างโปรแกรมและเนื้อหา มีระดับความคิดเห็น โดยภาพรวม  (x̅=4.66, 
S.D.= 0.62) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ จัดทำฐานข้อมูลระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่สนับสนุนการทำงานให้กับอาจารย์และนักศึกษาในส่วนของคณะและมหาวิทยาลัย (x̅=4.74, 
S.D.=0.56)  รองลงมาคือ ควรมีการกำหนดสมรรถนะของเจ้าหน้าที่สายสนับสนุนให้ชัดเจนและประเมินผล
อย่างชัดเจน (x̅=4.71, S.D.=0.54)  และ ควรจัดฐานข้อมูลสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอนของคณะ เช่น ห้อง
คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ต่าง ๆ พร้อมให้บริการแก่นักศึกษา (x̅=4.70, S.D.=0.67) ตามลำดับ 

เกณฑ์คุณภาพที่ 8  ผลผลิตและผลลัพธ์ มีระดับความคิดเห็นโดยภาพรวม (x̅=4.30, S.D.= 0.83) 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ควรจัดทำการวิเคราะห์สังเคราะห์ ติดตามข้อมูล
และแจ้งเตือนการจบการศึกษาของนักศึกษา อัตราการออกกลางคันและเวลาเฉลี ่ยในการจบการศึกษา  
(x̅=4.56, S.D.=0.69)  รองลงมาคือ ควรจัดทำฐานข้อมูลการจบการศึกษาของนักศึกษา อัตราการออก
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กลางคันและเวลาเฉลี่ยในการจบการศึกษาเพื่อใช้ในการปรับปรุงย้อนหลัง 3 ปี  (x̅=4.51, S.D.=0.68)  และ
ควรจัดทำฐานข้อมูลภาวะการมีงานทำของบัณฑิต ย้อนหลัง 3 ปี (x̅=4.47, S.D.=0.74) ตามลำดับ 

 
ตอนที่ 3 ความคิดเห็นของผู้วิจัย 

 บุคลากรสายวิชาการมีความต้องการสิ่งสนับสนุนในระดับมาก เพื่อรองรับการตรวจประเมินตามเกณฑ์ 
AUN-QA โดยเฉพาะด้านโครงสร้างหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และสิ่งอำนวยความสะดวก ทั้งนี้ ความพร้อม
ของข้อมูลและการสนับสนุนจากหน่วยงานภายในจะส่งผลโดยตรงต่อความสำเร็จในการดำเนินงานตามมาตรฐาน 
AUN-QA 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากการศึกษา แนวทางความต้องการสิ่งสนับสนุนความต้องการของบุคลากรสายวิชาการ คณะวิทยาการ
จัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา มีประเด็นที่น่าสนใจนำมาอภิปรายผลดังนี้ 
 ตามข้อกำหนดเกณฑ์คุณภาพที่ 2  โครงสร้างโปรแกรมและเนื้อหา กำหนดให้มีการบริการประชาสัมพันธ์
หลักสูตรในรูปแบบออนไลน์และ Off Line นั้น มีความสัมพันธ์กับความคิดเห็นของผู้ประเมิน ที่ให้ความสนใจเรื่อง 
ควรประชาสัมพันธ์หลักสูตรตามโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย ให้มีข้อมูลที่สมบูรณ์ ครบถ้วน และทันสมัยเป็นอย่างมาก 
เนื่องจากวิธีการประชาสัมพันธ์หลักสูตรมีได้หลากหลายช่องทาง และควรให้คณะและมหาวิทยาลัยในภาพรวมอีกทาง
หนึ่ง 
 ตามข้อกำหนดเกณฑ์คุณภาพที่ 3 แนวทางการจัดการเรียนการสอน กำหนดไว้ให้มีกิจกรรมที่ช่วยสนับสนุน
ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ รู้วิธีแสวงหาความรู้แนวคิดใหม่ ๆ  มีความคิดสร้างสรรค์ การคิดค้นนวัตกรรม และ
ความคิดของการเป็นผู้ประกอบการและปลูกฝังให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต ซึ่งมีความสัมพันธ์กับความคิดเห็น
ของผู้ประเมิน ที่ให้ความสนใจเรื่อง ควรมีประชุมชี้แจงแนวทางการสร้างสรรค์กิจกรรมที่เป็นไปในทิศทางเดียวกันของ
คณะและหลักสูตร เป็นอย่างมาก เนื่องจากเป็นวิธีการที่สามารถทำให้การดำเนินกิจกรรมงานต่าง ๆ  ได้อย่างรวดเร็ว
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของคณะ เป็นไปในทิศทางเดียวกันสามารถกำกับดูแลได้อย่างเหมาะสมตามเกณฑ์ท่ีต้องการ   

ตามข้อกำหนดเกณฑ์คุณภาพที่ 7 โครงสร้างโปรแกรมและเนื้อหา พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ จัดทำ
ฐานข้อมูลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนการทำงานให้กับอาจารย์และนักศึกษาในส่วนของคณะและ
มหาวิทยาลัย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยวรรณ สนธิโสมพันธุ์ และคณะ (2564) พบว่าการพัฒนาสมรรถนะ
ด้านการจัดการระบบสารสนเทศ ทักษะในการจัดการสารสนเทศ และเจตคติที่มีต่อการจัดการสารสนเทศ ของ
บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่รับผิดชอบงานประกันคุณภาพการศึกษา เป็นสิ่งจำเป็น 

จากผลการวิจัย พบว่าความต้องการสิ่งสนับสนุนของบุคลากรสายวิชาการอยู่ในระดับมากในทุกเกณฑ์ 
โดยเฉพาะในด้านโครงสร้างโปรแกรมและเนื้อหา (เกณฑ์ที่ 2) การจัดการเรียนการสอน (เกณฑ์ที่ 3) และสิ่งอำนวย
ความสะดวก (เกณฑ์ที่ 7) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกัญญดา อนุวงศ์ และคณะ (2561) ที่เน้นว่าความสำเร็จของ
การนำเกณฑ์ AUN-QA ไปใช้ขึ้นอยู่กับความพร้อมของข้อมูลและความร่วมมือจากหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 

นอกจากนี้ ผลการสนทนากลุ่มยังตอกย้ำถึงความสำคัญของการอบรมบุคลากรและการจัดเตรียมฐานขอ้มูล 
โดยเฉพาะข้อมูลผลการเรียนรู้ ผลผลิตของหลักสูตร และภาวะการมีงานทำของบัณฑิต ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความ
ต้องการระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับงานของวรรณภัทรพร สิริโพธิ์แก้ว และคณะ (2565) ที่
ชี้ให้เห็นว่าการประกันคุณภาพแบบ AUN-QA ต้องอาศัยความร่วมมือและข้อมูลที่ถูกต้องทันสมัยเป็นสำคัญ 
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ข้อเสนอแนะ 
1.ข้อเสนอแนะเพื่อการนำผลวิจัยไปใช้ประโยชน์ต่อผู้เกี่ยวข้องดังนี้ 
 ภาพรวมเกณฑ์ท่ีมีความคิดเห็นระดับมากที่สุด มีข้อที่น่าสนใจควรรีบดำเนินการอย่างเร่งด่วน ประกอบด้วย  
 เกณฑ์คุณภาพที ่ 2 โครงสร้างโปรแกรมและเนื ้อหา ข้อควรประชาสัมพันธ์หลักสูตรตามโรงเรียน
กลุ่มเป้าหมาย ให้มีข้อมูลที่สมบูรณ์ ครบถ้วน และทันสมัย ทางมหาวิทยาลัยและคณะควรให้ความสำคัญเป็นอันดับ
แรก เพราะเกี่ยวข้องกับการรับนักศึกษา หากข้อมูลไม่ถูกต้อง สมบูรณ์ และทันสมัย อาจสร้างความไม่น่าเชื่อถือ แก่
บุคคลภายนอก  
 เกณฑ์คุณภาพที่ 3 แนวทางการจัดการเรียนการสอน ข้อควรมีประชุมชี้แจงแนวทางการสร้างสรรค์กิจกรรม
ที่เป็นไปในทิศทางเดียวกันของคณะและหลักสูตร แต่ละคณะควรให้ความสำคัญ เพราะเกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน 
และการพัฒนานักศึกษาด้านกิจกรรมต่าง ๆ ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 เกณฑ์คุณภาพที่ 7 โครงสร้างโปรแกรมและเนื้อหา ข้อจัดทำฐานข้อมูลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่
สนับสนุนการทำงานให้กับอาจารย์และนักศึกษา มหาวิทยาลัยควรให้ความสำคัญ และต้องจัดการทั้งหมด เพื่อให้
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน สามารถใช้ข้อมูลต่าง ๆ  ได้อย่างถูกต้องตรงตามวัตถุประสงค์ รวมถึงสามารถสนับสนุน
ข้อมูลต่าง ๆ ให้หลักสูตรได้ใช้ประโยชน์ได้ต่อไป   
 
2.ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. จัดทำแผนพัฒนาการดำเนินงานการประกันคุณภาพตามเกณฑ์ AUN-QA 
 2. การวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนงานประกันคุณภาพตามเกณฑ์ AUN-QA 
 
 
 
เอกสารอ้างอิง   
กัญญดา อนุวงศ์, อาจรี ศุภสุธีกุล, วัยฑุมน์ อยู่ในศิล และกรัณฑ์รัตน์ สุนทรพันธ์. (2561). ความคิดเห็นและ

การปฏิบัติของคณาจารย์ในการใช้ระบบประกันคุณภาพการศึกษาเครือข่ายมหาวิทยาลัยอาเซียน 
(AUN-QA) ระดับหลักสูตรในประเทศไทย. วารสารศรีนครินทรวิโรฒวิจัยและพัฒนา (สาขา
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์). 10(20), 1-10. 

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา. (2566). สถิติจำนวนบุคลากร คณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา : 
http://www.fms.nrru.ac.th/2019/index.php/personnel/mis/form. {15 ธันวาคม 2566}. 

งานประชุมกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย. (2565). รายงานการประชุมกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยครั้งที่ 
7/2565 วันที่ 26 กรกฎาคม 2565 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา. 

จารุวรรณ สนองญาติ, กัญญดา  อนุวงศ์, สุทัศน์  เหมทานนท์ และพรฤดี  นิธิรัตน์. (2562). ศึกษาการใช้ระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาเครือข่ายมหาวิทยาลัยอาเซียน (AUN-QA) ระดับหลักสูตรในวิทยาลัย
พยาบาล. วารสาร ศรีนครินทรวิโรฒวิจัยและพัฒนา, 10(20), 1-16.   



              วารสาร มจร สุรนารีสาร / MCU Suranaree Journal 
                                  ปีที่ 3 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2568 / Vol.3 No.2 May–August  2025   

 

87 
 

ธานินทร์ ศิลป์จารุ. (2553). การวิจัยและวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติด้วย SPSS. พิมพ์ครั้งที่ 11. กรุงเทพฯ : เอส.
อาร์.พริ้นติ้ง.  

บรรณกร แซ่ลิ่ม. (มกราคม-กุมภาพันธ์ 2567). แนวทางการพัฒนาคุณภาพระดับหลักสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA 
คณะศิลปะศาสตร์มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์. วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 43(1), 84-96.  

ปิยวรรณ สนธิโสมพันธุ์, ทวิกา  ตั้งประภา และองอาจ นัยพัฒน์. (2564). การศึกษาความต้องการจำเป็นใน
การพัฒนาสมรรถนะการจัดการสารสนเทศของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่รับผิดชอบงาน
ประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี ราชมงคล ในเขตภาคกลาง. วารสารการรวัดผล
การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 27(1), 168-185. 

วรรณภัทรพร สิริโพธิ์แก้ว, สมประสงค์ เสนารัตน์ และ ธนกร ดรกมลกานต์. (2565). ศึกษาการเปรียบเทียบ
เกณฑ์การประกันภายในเข้าสู่เกณฑ์การประกันคุณภาพเครือข่ายมหาวิทยาลัยอาเซียน. วารสาร 
Journal of modern Learning Development. 7(7), 474-489. 

 



              วารสาร มจร สุรนารีสาร / MCU Suranaree Journal 
                                  ปีที่ 3 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2568 / Vol.3 No.2 May–August  2025   

 

88 
 

 

 
 

 



              วารสาร มจร สุรนารีสาร / MCU Suranaree Journal 
                                  ปีที่ 3 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2568 / Vol.3 No.2 May–August  2025   

 

89 
 

 

การบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
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บทคัดย่อ   

บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา และ (2) เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
จำแนกตามประสบการณ์ในการบริหารและขนาดสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกั ด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จำนวน 105 คน ซึ่งกำหนดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้
ตารางของเครจซีและมอร์แกน ผู ้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา 1 คน และครูวิชาการ 1 คน ใน
สถานศึกษา รวมสถานศึกษาละ 2 คน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 210 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถามรายข้ออยู่ระหว่าง 0.80-
1.00 และค่าความเชื่อมั่นโดยรวมทั้งฉบับเท่ากับ 0.98 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป
ทางสถิติ เพ่ือหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้ F-test และเมื่อพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยทำการเปรียบเทียบตามวิธีการของ เชฟเฟ่ 
(Scheffé's Method) ผลการวิจัยพบว่า 

1) การบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

2) การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ในการบริหารและขนาด
สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.05 

คำสำคัญ : การบริหารงานวิชาการ, ผู้บริหารสถานศึกษา, ศตวรรษที่ 21 
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Abstract   
This research article aimed to (1) study the level of academic administration in the 

21st century among school administrators, and (2) compare the academic administration in 
the 21st century of school administrators classified by administrative experience and school 
size. The sample group consisted of 105 school administrators under the Office of Nakhon 
Ratchasima Primary Educational Service Area 1, determined using Krejcie and Morgan’s 
sampling table. The informants included one school administrator and one academic teacher 
per school, totaling 210 informants. The research instrument was a 5-point Likert scale 
questionnaire, with item-level Index of Item-Objective Congruence (IOC) ranging from 0.80 to 
1.00, and overall reliability (Cronbach’s alpha) of 0.98. Data were analyzed using a statistical 
software package to obtain frequency, percentage, mean, and standard deviation. An F-test 
was employed to compare the opinions of the sample group, and when significant differences 
of means were found, Scheffé’s method was used for post-hoc comparisons.  

The research findings revealed that: 
1) The academic administration in the 21st century of school administrators under the 

Office of Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area 1 was overall at a high level in 
all aspects. 

2) The comparison of academic administration in the 21st century of school 
administrators, classified by administrative experience and school size, showed statistically 
significant differences at the 0.05 level in both overall and individual aspects. 

Keywords: Academic administration, School administrators, 21-century  
 
 
บทนำ   

บริบทที่สำคัญในการออกแบบการศึกษาในปัจจุบันคือ พลวัตการเปลี่ยนแปลงในโลกศตวรรษที่ 21 
เนื่องจากกระแสการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยี สังคม สิ่งแวดล้อม และการเป็นโลก
ดิจิทัล ที่มีการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ปัจจัยดังกล่าวส่งผลต่อการวางแผนและกำหนดแนวทางการพัฒนาประเทศ
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน การสร้างความมั่นคง และการพัฒนาที่ยั่งยืน การศึกษาจึงต้องมีการ
ออกแบบเพื ่อเพิ ่มความสามารถของมนุษย์สำหรับการเปลี ่ยนแปลง ซึ ่ง สุไม บิลไบ (2558) ได้กล่าวว่า 
การศึกษาในยุคปัจจุบันจึงต้องได้รับการออกแบบอย่างรอบคอบและมีวิสัยทัศน์ที่ตอบสนองต่อพลวัตของโลก
ศตวรรษที่ 21 เพื่อเตรียมความพร้อมในการเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว  ปัจจุบันมีการนำ
เทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนมากขึ้น ผู้เรียนจะต้องมีทักษะในศตวรรษที่ 21 และต้องรู้จัก
ปรับตัวเพื่อรับกับการเปลี่ยนแปลงทั้งบทบาทหน้าที่ บริบท สภาพแวดล้อม และสถานภาพที่ได้รับ มีความ
ยืดหยุ่นในการทำงานและการดำรงชีวิต มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และเป็นผู้นำ มีความเป็นตัวของตัวเองที่มี
ศักยภาพ และมีความสามารถหลากหลาย สามารถทำงานได้หลายหน้าที่และจัดสรรแบ่งเวลาได้เหมาะสม
ระหว่างการทำงานและการใช้ชีวิต รวมถึงสามารถจัดการกับปัญหาต่าง ๆ ในที่ทำงานและในการใช้ชีวิตได้
อย่างมีเหตุมีผล และสามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2566 : 6) 
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กล่าวว่าการบริหารงานวิชาการถือเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารสถานศึกษา งานอื่น ๆ มีความสำคัญใน
ลักษณะสนับสนุนงานวิชาการให้ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น ในการบริหารงานวิชาการ ผู้บริหาร
สถานศึกษาจำเป็นจะต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการในการบริหารงานวิชาการเพื่อปฏิบัติไปสู่
ความสำเร็จ  
 จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยเห็นถึงความสำคัญและมีความสนใจศึกษาการบริหารงานวิชาการใน
ศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 1  
ว่าอยู่ในระดับใด และเพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 1 เพ่ือจะได้แนวทางที่เป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริม
และพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ในการบริหารและขนาด
สถานศึกษา  
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

ผู้วิจัยศึกษาการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 โดยการสังเคราะห์ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ ได้ 4 
ด้าน คือ (1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (3) ด้านการพัฒนา
สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา และ (4) ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการ
เรียน และแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามวงจรคุณภาพ (PDCA) ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ     
1) ขั้นตอนการวางแผน (Plan) 2) ขั้นตอนการปฏิบัติ (Do) 3) ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) 4) ขั้นตอน  
การปรับปรุง (Act) ดังแผนภาพที่ 1 

 
แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิด 

ตัวแปรอิสระ 
1) ประสบการณ์ในการบริหาร                      
   (1) น้อยกว่า 5 ปี 
   (2) ตั้งแต่ 5-10 ปี 
   (3) มากกว่า 10 ปี → 
2) ขนาดสถานศึกษา                      
   (1) ขนาดเล็ก 
   (2) ขนาดกลาง 
   (3) ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 

ตัวแปรตาม 
การบร ิหารงานว ิชาการในศตวรรษที ่  21 ของผ ู ้บร ิหาร
สถานศึกษา  
1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
4) ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
และแนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา 
ตามวงจรคุณภาพ (PDCA) 
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ระเบียบวิธีวิจัย  
 

ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามข้ันตอน ดังนี้       

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง    
    1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  
เขต 1 ปีการศึกษา 2567 จำนวน 142 คน 
    1.2 กลุ ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 1 ปีการศึกษา 2567 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน ได้
กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 105 คน กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยใช้วิธีการสุ่มตามระดับชั้นแบบไม่เป็นสัดส่วน (Non- 
Proportional Stratified Random Sampling) 
    1.3 ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน และครูวิชาการ 1 คน ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 รวมสถานศึกษาละ 2 คน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 210 คน 

2. เครื่องมือและการหาคุณภาพของเครื่องมือ  
     2.1 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้  ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพของ
ผู้บริหารสถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ประกอบด้วยประสบการณ์ในการ
บริหารและขนาดสถานศึกษา และ ตอนที่ 2 การบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ (1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้    (3) 
ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา และ (4) ด้านการวัดผล ประเมินผล และ    การ
เทียบโอนผลการเรียน   
     2.2 การหาคุณภาพของเครื่องมือในการวิจัย 
  2.2.1 ผู้วิจัยดำเนินการสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ โดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และสร้างข้อคำถามให้สอดคล้องกับการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา  
  2.2.2 นำแบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของข้อคำถามด้านความเที่ยงตรง
ของเนื้อหา (Content Validity) โดยให้ผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน พิจารณาความสอดคล้องและความเหมาะสมของ
ข้อคำถามรายข้อกับนิยาม เชิงปฏิบัติการและหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Item-Objective 
Congruence; IOC) ได้ค่าระหว่าง 0.80 ถึง 1.00 
   2.2.3 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจความเที ่ยงตรงมาปรับปรุง  แล้วนำไปทดลองใช้    
(Try Out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูวิชาการ ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน และนำคำตอบที่ได้ไป
หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามท้ังฉบับ โดยการคำนวณหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า  
(Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) ได้ค่าความเชื ่อมั่นรวมทั้ง
ฉบับเท่ากับ 0.98 และรายด้านอยู่ระหว่าง 0.89-0.94 
  2.2.4 นำผลการทดลองการใช้เครื่องมือเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบและ
ทำการปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือในข้อคำถามบางรายการให้มีความชัดเจนสมบูรณ์ยิ่งขึ้น จากนั้นนสร้างเครื่องมือ
ฉบับสมบูรณ์ และจัดทำแบบสอบถามในระบบ Google Forms และสร้าง QR-Code เพื่อนำไปใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 
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 3. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้  

      3.1 การวิเคราะห์ข้อมูล  
   3.1.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนทั้งหมดตรวจสอบความครบถ้วนและความสมบูรณ์แล้ว
นำไปวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 
   3.1.2 วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้บริหารสถานศึกษาโดยการหาค่าร้อยละ (Percentage) 
   3.1.3 นำข้อมูลของผู้ให้ข้อมูลในแต่ละสถานศึกษาหาค่าเฉลี่ยเป็นข้อมูลของผู้บริหารสถานศึกษา
นั้น ๆ  และวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ทั้ง 4 ด้าน คือ (1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
(2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (3) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา และ (4) ด้าน
การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน ของผู ้บริหารสถานศึกษา โดยใช้วิธีการหาค่าความถี่ 
(Frequency) ค่าเฉลี ่ย (Mean) ค่าเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยนำผลการวิเคราะห์ท ี ่ ได้  
เปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย ของบุญชม ศรีสะอาด (2560 : 121) ดังนี้ 
  ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ระดับการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับมากที่สุด 
  ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ระดับการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับมาก 
  ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ระดับการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ระดับการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับน้อย 
  ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง ระดับการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

3.1.4 เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ในการบริหารและขนาด
สถานศึกษา วิเคราะห์โดยใช้สถิติ F-test เมื่อพบว่ามีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทดสอบความแตกต่างรายคู่โดย
วิธีการของเชฟเฟ่ (Sheffe's Method) 

       3.2 สถิติท่ีใช้  
  3.2.1 สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean)  
และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  3.2.2 สถิติท่ีใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ F-test 
 
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้บริหารสถานศึกษา ในการศึกษาการบริหารงานวิชาการใน
ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
ประกอบด้วยประสบการณ์ในการบริหารและขนาดสถานศึกษา ดังรายละเอียดในตารางที่ 1  
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ตารางที่ 1 จำนวนและร้อยละของข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง (n=105)     
 

ตัวแปร ความถี่ ร้อยละ 
ประสบการณ์ในการบริหาร   
   - น้อยกว่า 5 ปี 29 27.62 
   - ตั้งแต่ 5 - 10 ปี 37 35.24 
   - มากกว่า 10 ปี 39 37.14 
รวม 105 100.00 
ขนาดสถานศึกษา   
   - ขนาดเล็ก 43 40.95 
   - ขนาดกลาง 54 51.43 
   - ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 8 7.62 
รวม 105 100.00 

 
จากตารางที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ มีประสบการณ์ในการบริหารมากกว่า 

10 ปี จำนวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 37.14 รองลงมา คือ มีประสบการณ์ในการบริหารตั้งแต่ 5 -10 ปี จำนวน 
37 คน คิดเป็นร้อยละ 35.24 น้อยที่สุด คือ มีประสบการณ์ในการบริหารน้อยกว่า 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 27.62 
และผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาขนาดกลาง จำนวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 51.43 
รองลงมา คือ ปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาขนาดเล็ก จำนวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 40.95 และน้อยที่ สุด คือ 
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ จำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 7.62 ตามลำดับ  
 

2. ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ดังรายละเอียดในตารางที่ 2 
ตารางที ่2  ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา  
               สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 โดยภาพรวม (n=105)   

ที ่
การบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21  
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ การ              
แปลผล 

ลำดับ
ที ่𝐱̅ S.D. 

1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.19 0.49 มาก 2 
2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.17 0.51 มาก 3 
3 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

ทางการศึกษา 
4.12 0.49 มาก 4 

4 ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอน 
ผลการเรียน 

4.31 0.42 มาก 1 

รวม 4.19 0.41 มาก  
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จากตารางที ่ 2 พบว่าการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 โดยภาพรวม มีค่าเฉลี ่ยอยู ่ในระดับมาก         
(𝐱̅ = 4.19, S.D. = 0.41) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการวัดผล ประเมินผล 
และการเทียบโอนผลการเรียน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (𝐱̅ = 4.31, S.D. = 0.42) รองลงมา คือ ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (𝐱̅ = 4.19, S.D. = 0.49) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ   
ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (𝐱̅ = 4.12, S.D. = 0.49) 
ตามลำดับ 

 
  3. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ในการบริหาร         
ดังรายละเอียดในตารางที่ 3 - 4 
ตารางที่ 3  ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา  
              สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ 
              ในการบริหารโดยภาพรวมและรายด้าน 
 
ที ่ การบร ิหารงานวิชาการใน

ศตวรรษที่ 21 

ประสบการณ์ในการบริหาร 
น้อยกว่า 5 ปี ตั้งแต่ 5 - 10 ป ี มากกว่า 10 ปี 
x̅ S.D. x̅ S.D. x̅ S.D. 

1 ด ้ า นก า รพ ัฒนาหล ั ก ส ู ต ร
สถานศึกษา 3.76 0.27 4.18 0.47 4.53 0.33 

2 ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ 3.74 0.34 4.22 0.46 4.46 0.45 

3 ด้านการพัฒนาสื ่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษา 3.70 0.34 4.10 0.41 4.44 0.40 

4 ด้านการวัดผล ประเมินผล และ
การเทียบโอนผลการเรียน 4.06 0.36 4.32 0.36 4.49 0.43 

 ภาพรวม 3.81 0.24 4.20 0.35 4.48 0.35 

 
จากตารางที ่ 3 พบว่าการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ในการบริหาร โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ อันดับแรกคือ ผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในการ
บริหารมากกว่า 10 ปี (𝐱̅ = 4.48, S.D. = 0.35) รองลงมาคือ ผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในการบริหาร 5-10 ปี 
(𝐱̅ = 4.20, S.D. = 0.35) และผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในการบริหารน้อยกว่า 5 ปี (𝐱̅ = 3.81, S.D. = 0.24) 
ตามลำดับ 
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ตารางที่ 4  ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา  
               สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ 
               ในการบริหาร โดยภาพรวม     

ประสบการณ์ในการบริหาร 
โดยภาพรวม 𝐱̅ 

ภาพรวม 
น้อยกว่า 5 ปี 5 – 10 ปี มากกว่า 10 ปี 

3.81 4.20 4.48 
น้อยกว่า 5 ปี 3.81 - 0.39* 0.67* 
ตั้งแต่ 5 – 10 ปี 4.20 - - 0.28* 
มากกว่า 10 ปี 4.48 - - - 

 *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   
จากตารางที่ 4 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ในการบริหาร 
โดยภาพรวม พบว่า ผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในการบริหารมากกว่า 10 ปี มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าผู้บริหารที่ มี
ประสบการณ์ในการบริหาร 5-10 ปี และผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในการบริหารน้อยกว่า 5 ปี และแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในการบริหาร 5-10 ปี มีค่าเฉลี่ยสูงกว่า
ผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในการบริหารน้อยกว่า 5 ปี และแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
  4. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา ดังรายละเอียดใน
ตารางที ่5-6 
ตารางที่ 5  ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จำแนกตามขนาด           
สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน 

 
ที ่ การบริหารงานวิชาการ 

ในศตวรรษที่ 21 

ขนาดสถานศึกษา 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่ 
และใหญ่พิเศษ 

𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. 
1 ด ้ า นก า รพ ัฒนาหล ั ก ส ู ต ร

สถานศึกษา 3.87 0.35 4.35 0.43 4.97 0.04 
2 ด้านการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ 3.85 0.39 4.33 0.44 5.00 0.00 
3 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม  

และเทคโนโลยีทางการศึกษา 3.83 0.23 4.10 0.31 4.97 0.04 
4 ด้านการวัดผล ประเมินผล  

และการเทียบโอนผลการเรียน 4.10 0.31 4.40 0.40 5.00 0.00 
 ภาพรวม 3.92 0.25 4.30 0.12 4.98 0.01 
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จากตารางที่ 5 พบว่า การบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวม อยู่
ในระดับมาก เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ อันดับแรกคือ ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่และใหญ่
พิเศษ (𝐱̅ = 4.98, S.D. = 0.01) รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดกลาง (𝐱̅ = 4.30, S.D. = 0.12) และ
ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก (𝐱̅ = 3.92, S.D. = 0.25) ตามลำดับ 

 
ตารางท่ี 6  ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
               สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จำแนกตาม 
               ขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวม 

ภาพรวม 𝐱̅ 

ภาพรวม 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่และ

ใหญ่พิเศษ 
3.92 4.33 4.98 

ขนาดเล็ก 3.92 - 0.41* 1.06* 
ขนาดกลาง 4.33 - - 0.65* 
ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 4.98 - - - 

*  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   
 

จากตารางที่ 6 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวม 
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดกลางและ
ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก และแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และผู้บริหารสถานศึกษา
ขนาดกลางมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก และแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

 
อภิปรายผลการวิจัย  
  1. ระดับการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรี ยน มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำที่สุด คือ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะผู้บริหารสถานศึกษาได้ตระหนักถึงความสำคัญสูงสุดต่อการพัฒนาผู้เรียนในสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นการ
พัฒนางานวิชาการ เพราะงานวิชาการเป็นตัวกำหนดปริมาณงานของสถานศึกษา คุณภาพการศึกษา และเป็น
ตัวชี้วัดความสำเร็จของสถานศึกษา มีการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นการบูรณาการความรู้ในห้องเรียนเข้ากับทักษะ
ชีวิต เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถปรับตัวและเท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจ 
และสังคม เพื่อให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะและทักษะการเรียนรู้ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษที่ 21 อีกทั้งยังมุ่งเน้นการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ มีการวางแผนในการ
วิเคราะห์หลักสูตรและจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาความต้องการของผู้ปกครอง 
ผู้เรียน และชุมชน ให้มีความสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
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ส่งเสริมการพัฒนากระบวนการเรียนรู้และ มุ่งให้ครูสามารถการจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับเป้าหมายของ
หลักสูตรและความต้องการของผู้เรียน มีนำสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้ในการจัดการ
เรียนสอน และมีการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้ในชั ้นเรียนของผู ้เรียนอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 13 แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านการศึกษา (ฉบับปรับปรุง) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579     
ที่ได้กำหนดกลยุทธ์ที่ 3 ซึ่งมีเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์คือ ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ  ตามมาตรฐาน 
สอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 ผู้บริหาร ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีมีสมรรถนะ ความรู้ ความ
เชี่ยวชาญ จรรยาบรรณ และมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณความเป็นครู และสถานศึกษาสามารถจัดการ
เรียนรู ้เชิงรุก (Active Learning) และมีระบบการวัดและประเมินผลเพื ่อพัฒนาการเรียนรู ้ของผู ้เรียน 
(Assessment for Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ยืดหยุ่นตอบสนองต่อความถนัดและความสนใจของ
ผู้เรียน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized Learning) สอดคล้องกับงานวิจัยของอมรรัตน์ 
ดาคม (2564) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า การ
บริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และยังพบว่าด้านที่มีการปฏิบัติต่ำที่สุด 
คือ ด้านสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21  

2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ในการบริหาร พบว่า
โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะผู้บริหารที่มี
ประสบการณ์ในการบริหารต่างกันทำให้เห็นถึงมุมมองในการบริหารที่แตกต่างกัน ซึ่งจะเห็นได้ว่าผู้บริหารที่ มี
ประสบการณ์ในการบริหารมากจะมีการบริหารวิชาการในศตวรรษที่ 21 ที่ชัดเจนและมองเห็นทิศทางในการ
บริหารวิชาการสู่เป้าหมายขององค์กร ส่งผลให้ประสบความสำเร็จ สอดคล้องกับแนวคิดดังที่ รุ่งชัชดาพร  
เวหะชาติ (2566) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกสำคัญและเป็นตัวแปรสำคัญในด้านการจัดการศึกษา
ให้มีคุณภาพและมีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที่เกิดจากการบริหาร ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ใหม่ในศตวรรษที่ 21 จึงต้องมีประสบการณ์ในการบริหาร มีคุณลักษณะโดดเด่นเหมาะสม มีความรู้เชิงทฤษฎี 
ทักษะ บทบาทหน้าที่ คุณธรรม และประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษายุคใหม่ เพื่อนำพาสถานศึกษา    
ให้ประสบผลสำเร็จ สามารถสนองตอบต่อการแข่งขัน และทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก   
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยธิดา ธนะกิตติเมธา (2565) ได้ทำการวิจัย เรื่อง การบริหารงานวิชาการ .  
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 พบว่าผลการ
เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามประสบการณ์ในการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

3. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่าแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สอดคล้องกับงานวิจัยของ อนัญญา คมสัน (2564) ได้ทำการวิจัย เรื่อง 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 
จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งนี้  อาจเป็น
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เพราะการบริหารวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของแต่ละสถานศึกษามีบริบทในการทำงานแตกต่างกัน  ซึ่งจะเห็น
ได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษจะมีการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพมากกว่า
สถานศึกษาขนาดกลางและขนาดเล็กซึ ่ งอาจเป็นเพราะจำนวนบุคลากรในการทำงานมากกว่า                
มีงบประมาณในการสนับสนุนจากภาครัฐมากว่า และมีความเข้มแข็งของเครือข่ายสถานศึกที่มีประสิทธิภาพ 
จึงทำให้การบริหารงานวิชาการประสบความสำเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับ สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2557) 
ได้วิจัยแนวทางการพัฒนาการศึกษาไทยกับการเตรียมความพร้อมสู่ศตวรรษท่ี 21 และสรุปข้อเสนอแนะในการ
พัฒนาไว้ว่าในด้านการบริหารจัดการ ต้องสร้างระบบความรับผิดชอบ ในระบบการศึกษาควรปรับเปลี่ยนระบบ
การสนับสนุน โดยคำนึงถึงความจำเป็น โรงเรียนที่ขาดแคลนมาก ย่อมควรได้รับการช่วยเหลือมาก การจัดการ
ศึกษาควรเป็นไปในแนวทางกระจายอำนาจ วางระบบการบริหารจัดการที่สมดุล สร้างโอกาสให้กับท้องถิ่น  
แต่ต ้องมีการควบคุมมาตรฐานและคุณภาพจากส่วนกลางในการจัดระบบการบริหารจัดการภายใน
กระทรวงศึกษาธิการด้วย 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรมีการวางแผน กำหนดนโยบาย กลยุทธ์ ที่เน้นการพัฒนาด้าน
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา เพื่อเสริมสร้างให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้ สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ในการกำหนดนโยบาย และวางแผนปฏิบัติงานในด้านการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาของสถานศึกษา  
    1.2 ควรมีการรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอจากผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อรับทราบถึงปัญหาการ
บริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 เช่น ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ เป็นต้น เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในศตวรรษ ที่ 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบต่อไป 
    1.3 หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรเข้ามาให้การสนับสนุนและสร้างเครือข่ายจากโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จ
เข้าดูแล ช่วยเหลือในการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพต่อไป 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
    2.1 ควรมีการศึกษาการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที ่ 21 ของผู ้บริหารสถานศึกษาเชิง
เปรียบเทียบ เชิงประเมิน หรือเชิงคุณภาพ เพ่ือที่จะได้ข้อมูลในการพัฒนาที่ละเอียดมากขึ้น 
     2.2 ควรพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือเป็น
รูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
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บทคัดย่อ   

บทความวิชาการนี้มุ ่งเน้นศึกษาการใช้สติปัฏฐาน 4 ในการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับครอบครัว
เนื่องจากว่า ความสัมพันธ์ที่ดีในครอบครัวเป็นปัจจัยสำคัญต่อความสุข ความเข้าใจ ความอบอุ่น รวมถึงการ
พัฒนาอารมณ์และจิตใจของสมาชิกในบ้าน ปัญหาหลักของครอบครัวในปัจจุบัน คือการขาดการสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพและความเข้าใจซึ่งกันและกัน ดังนี้แนวคิดการนำสติปัฏฐาน 4 ซึ่งประกอบด้วย การมีสติระลึกรู้
อารมณ์ท่ีเกิดข้ึนกับกาย เวทนา จิต และธรรม มาช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์ให้กับครอบครัว จึงเป็นสิ่งสำคัญ
ต่อการสร้างความตระหนักรู้ในความรู้สึกของตนเองและความรู้สึกของบุคคลอื่นทั้งแก่บุคคลในครอบครับและ
บุคคลภายนอก เพื่อให้เรามีสติในการฟังและพูดคุยกับบุคคลอื่น จากการศึกษาชี้ให้เห็นว่า การประยุกต์ใช้สติ
ปัฏฐาน 4 ช่วยเพิ่มความตระหนักรู้ในอารมณ์และความคิดของตนเองและผู้อื่น ส่งเสริมการสื่อสารและการ
ตอบสนองอย่างเข้าใจและเมตตา นำไปสู่การพัฒนาตนเองและชีวิตที่มีความหมายยิ่งขึ้น อันเป็นรากฐานสำคัญ
ของความสัมพันธ์ในครอบครัว ช่วยลดความขัดแย้ง เพิ่มความเข้าใจและความผูกพันในครอบครัว โดยเฉพาะ
ในยุคปัจจุบันที่ครอบครัวเผชิญกับปัญหาการขาดการสื่อสารอย่างลึกซึ้ง การเจริญสติอย่างต่อเนื่องจะช่วยให้
เกิดความสงบภายในครอบครัว นำไปสู่ความสัมพันธ์ที่มั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว 

คำสำคัญ : การสื่อสาร, ความเข้าใจ, ความสัมพันธ์ในครอบครัว, สติปัฏฐาน 4 
 
 
 
Abstract 

This academic article focuses on the application of the Four Foundations of 
Mindfulness (Satipatthana) in strengthening family relationships. A healthy family relationship 
is a crucial factor contributing to happiness, mutual understanding, warmth, and the emotional 
and mental development of family members. One of the major challenges families face today 
is the lack of effective communication and mutual understanding. Therefore, the concept of 
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applying the Four Foundations of Mindfulness which include mindfulness of the body (kaya), 
feelings (vedana), mind (citta), and mental objects (dhamma) becomes vital in fostering family 
relationships. These practices help cultivate awareness of one’s own feelings and the feelings 
of others, both within and outside the family, enabling more mindful listening and speaking. 
The study reveals that practicing the Four Foundations of Mindfulness enhances emotional 
and cognitive awareness, promotes understanding and compassionate communication, and 
leads to greater self-development and a more meaningful life. This forms the foundation of 
healthy family relationships by reducing conflicts, increasing empathy, and strengthening 
emotional bonds, particularly in modern times when families often face a breakdown in deep 
communication. Consistent mindfulness practice fosters inner peace within the family, paving 
the way toward stable and sustainable long-term relationships. 

Keywords: Communication, Understanding, Family Relationships, Four Foundations of 
Mindfulness 

 
 
 
 

บทนำ 
สติปัฏฐาน 4 เป็นหลักธรรมในพระพุทธศาสนาที่เน้นการพัฒนาสติและปัญญาเพ่ือการเข้าใจธรรมชาติ

ของชีวิตอย่างแท้จริง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาสติและปัญญาให้รู้เท่าทันสภาพจิตใจและร่างกายของ
ตนเอง ช่วยให้เรามีความสามารถในการรับรู ้และเข้าใจสภาพความเป็นจริงของสิ ่งต่าง ๆ ที ่เกิดขึ ้นใน
ชีวิตประจำวัน ซึ่งจะนำไปสู่การลดทุกข์และเพิ่มสุขในการดำเนินชีวิต ประกอบด้วยการเจริญสติใน 4 ด้าน 
ได้แก่ กายานุปัสสนา (การรู้กาย) เวทนานุปัสสนา (การรู้เวทนา) จิตตานุปัสสนา (การรู้จิต) และธรรมานุปัสส
นา (การรู้ธรรม) จึงเป็นการฝึกฝนจิตใจที่สามารถนำไปปรับใช้ในทุก ๆ ด้านของชีวิต ตั้งแต่การทำงาน การใช้
ชีวิตครอบครัว การเข้าสังคม ช่วยให้เราสามารถเผชิญหน้ากับความเปลี่ยนแปลงและความท้าทายในชีวิตได้
อย่างมีสติและปัญญา ดังนั้นในบริบทของครอบครัวการสร้างความเข้าใจและการตระหนักรู้ในตนเองและผู้อ่ืน 
เป็นหนึ่งในปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความสุขและความเป็นอยู่ที่ดี การมีความสัมพันธ์ที่ดีในครอบครัวช่วยให้เรามี
ที่พึ่งพาและกำลังใจในยามที่เราต้องการ ไม่ว่าจะเป็นความรัก ความอบอุ่น หรือการสนับสนุนจากสมาชิกใน
ครอบครัว การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีเริ่มต้นจากการสื่อสารที่เปิดกว้างและตรงไปตรงมา การฟังซึ่งกันและกัน
และเข้าใจความรู้สึกของแต่ละฝ่ายเป็นสิ่งสำคัญ การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในครอบครัวเป็นกระบวนการที่
ต่อเนื่องและต้องใช้ความพยายามจากทุกฝ่าย การนำสติปัฏฐาน 4 มาปรับใช้ในชีวิตครอบครัว เมื่อสมาชิกใน
ครอบครัวสามารถฝึกฝนการเจริญสติและมีความตระหนักรู้ในสิ่งที่เกิดขึ้นในปัจจุบันได้ จะสามารถตอบสนอง
ต่อสถานการณ์ต่างๆ ด้วยความสงบและมีสติ ซึ่งจะช่วยลดความขัดแย้งและเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและมี
ความเข้าใจกันมากขึ้น ทำให้เรามีความสุขท่ีแท้จริงและยั่งยืน ด้วยเหตุนี้ การใช้สติปัฏฐาน 4 ในครอบครัวจึงไม่
เพียงแต่เป็นการพัฒนาตนเอง แต่ยังเป็นการพัฒนาความสัมพันธ์ภายในครอบครัวให้แข็งแกร่งและมั่นคงยิ่งข้ึน 
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วิปัสสนากัมมัฏฐาน 
ความหมายของวิปัสสนากัมมัฏฐาน 
คำว่า กัมมัฏฐาน จัดเป็นการฝึกอบรมทางด้านจิตใจ เพราะคำว่า กัมมัฏฐาน แปลว่า ที่ตั้งแห่งการ 

ทำงานหรือการกระทำ (องฺ.ฉกฺก.อ. (บาลี) 3/107/157) หมายความว่า ที่ตั้งของความเจริญอุตสาหะที่เรียกว่า 
การปรารถนาความเพียร หมายถึง รูปธรรมมีอารมณ์คือวงกสิณเป็นต้นและนามธรรมมีการเจริญกสิณเป็นต้น 
อีกนัยหนึ่ง กัมมัฏฐาน คือ การกระทำอันเป็นที่ตั้งของความสุขพิเศษ เพราะเป็นที่ตั้งของความสุขในฌาน และ 
มรรคผล  

วิปัสสนากัมมัฏฐาน คือ การฝึกอบรมปัญญาให้เกิดความรู้แจ้งตามความเป็นจริง (ที.ปา. (ไทย) 
11/352/242, ม.มู.อ. (บาลี) 2/192) ได้แก่ หลักหรือวิธีปฏิบัติเพื่อให้เกิดปัญญาเห็นแจ้งตามความเป็นจริงใน 
ขันธ์ 5 ว่า เป็นสภาวะที่ไม่เที่ยง(อนิจจัง) เป็นทุกข์ ทนได้ยาก (ทุกขัง) เป็นสภาวะที่ไม่ใช่บุคคล ตัวตน เราเขา 
บังคับบัญชาไม่ได้เรียกว่า วิปัสสนา (องฺ.จตุกฺก.อ. (บาลี) 2/254/447) ดังพระพุทธพจน์ว่า  “ดูก่อนภิกษุ
ทั้งหลาย ธรรม 2 อย่างเหล่านี้เป็นเหตุให้เกิดปัญญา ธรรม 2 อย่างนั้นได้แก่อะไรบ้าง ได้แก่ สมถะ1 วิปัสสนา
1” (องฺ.ทุก. (ไทย) 20/173/90) 

 
ความสำคัญของการเจริญวิปัสสนากัมมัฏฐาน 
คำสอนของพุทธศาสนาเป็นเพียงการนำกฏความจริงของธรรมชาติมาบอกเท่านั้น พระพุทธเจ้าไม่ใช่ 

ผู้สร้างกฏหรือผู้บังคับผู้คนให้ต้องทำตามกฏ พระองค์เป็นเพียงมนุษย์ธรรมดาคนหนึ่งที่พยายามสั่งสมบำเพ็ญ 
บารมีมาแล้วนับแสนโกฏิชาติ (วิสุทฺธชนวิลาสินี (บาลี) 1/120) จนได้ตรัสรู้เป็นสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า 
พระองค์ทรงรู้แจ้งในกฏเกณฑ์ทั้งปวงของธรรมชาติว่า สิ่งต่างๆ ที่เกิดขึ้นมีอะไรเป็นสาเหตุ ดังปรากฏหลักฐาน
ให้ศึกษาในจูฬกัมมวิภังคสูตร (ม.อุ.(ไทย) 14/294/353) และทรงรู้ว่ามีวิธีการอย่างไรบ้างจึงจะหลุดพ้นไปจาก 
กฏเกณฑ์ท้ังปวงของธรรมชาติได้ 

องค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าตรัสว่า ตถาคตจะอุบัติขึ้นหรือไม่อุบัติขึ้นก็ตาม ธาตุนั้น คือความ 
ตั้งอยู่ตามธรรมดา ความเป็นไปตามธรรมดา ก็คงตั้งอยู่อย่างนั้น ตถาคตรู้แจ้งว่า “สังขารทั้งปวงไม่เที่ยง” ครั้น
รู้ แล้วและเข้าถึงแล้วจึงนำมาบอก แสดง บัญญัติ กำหนด เปิดเผย จำแนก ทำให้ง่ายว่า “สังขารทั้งปวงไม่เที่ยง 
.. สังขารทั้งปวงเป็นทุกข์..ธรรมทั้งปวงเป็นอนัตตา” (องฺ.ทุก.(ไทย) 20/137/385) และตรัสว่า “เพราะชาติเป็น 
ปัจจัยชรามรณะจึงมีตถาคตเกิดขึ้นหรือไม่เกิดขึ้นก็ตาม ธาตุอันนั้นคือ ความตั้งอยู่ตามธรรมดา ความเป็นไป
ตามธรรมดา ความที่มีสิ่งนี้เป็นปัจจัยของสิ่งนี้  ก็คงตั้งอยู่อย่างนั้น ตถาคตรู้แจ้งและเข้าถึงธรรมนั้นแล้ว ครั้นรู้ 
แจ้งและเข้าถึงแล้วจึงนำมาบอก แสดง บัญญัติกำหนด เปิดเผย จำแนก ทำให้ง่าย และกล่าวว่า‘เธอทั้งหลายจง 
ดูเถิด’ ...เพราะอวิชชาเป็นปัจจัยสังขารจึงมีตถาคตเกิดขึ้นก็ตามไม่เกิดขึ้นก็ตาม ธาตุนั้นคือค วามตั้งอยู่ตาม 
ธรรมดาความเป็นไปตามธรรมดา ความที่มีสิ่งนี้เป็นปัจจัยของสิ่งนี้ก็คงตั้งอยู่อย่างนั้น ตถาคตรู้แจ้งธรรมนี้ ครั้น
รู ้ แจ้งแล้วจึงบอกแสดงบัญญัติ กำหนด เปิดเผย จำแนก กล่าวว่า ‘เธอทั ้งหลายจงดูเถิด’ (สํ.นิ. (ไทย) 
16/20/34)  

 
สติปัฏฐาน 4  
พระพุทธองค์ได้ทรงแสดงหลักการเจริญสติปัฏฐาน 4 ไว้หลายแห่งในพระสุตตันตปิฎก แต่พระสูตรที่ 

พระพุทธองค์ทรงตรัสไว้อย่างเต็มรูปแบบเรียกว่า “มหาสติปัฏฐานสูตร” ตามท่ีมีปรากฎในฑีฆนิกายมหาวรรค 
ซึ่งได้รวบรวมหลักการวิธีการและอานิสงส์ของการปฏิบัติกัมมัฏฐานตามแนวทางสติปัฏฐานไว้อย่างสมบูรณ์ 
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อิธ ภิกฺขเว ภิกฺขุ กาเย กายานุปสฺสี วิหรติ อาตาปี สมฺปชาโน สติมา , วิเนยฺย โลเก อภิชฺฌาโทมนสฺสํ 
เวทนาสุ เวทนานุปสฺสี วิหรติ อาตาปี สมฺปชาโน สติมา วิเนยฺย โลเก อภิชฺฌาโทมนสฺสํ จิตฺเต จิตฺตานุปสฺสี วิหรติ 
อาตาปี สมฺปชาโน สติมา วิเนยฺย โลเก อภิชฺฌาโทมนสฺสํ ธมฺเมสุ ธมฺมานุปสฺสี วิหรติ อาตาปี สมฺปชาโน สติมา วิ
เนยฺย โลเก อภิชฺฌาโทมนสฺสํ (ที.ม. (บาลี) 10/273/325) 

หลักของสติปัฏฐาน 4 โดยย่อก็คือให้มีความเพียร รู้สึกตัว ระลึกรู้ในกาย เวทนา จิต ธรรม ละความ 
ยินดียินร้าย โดยดูที่กายหรือดูที่ใจหรือฝึกตามรูปแบบแนวหนึ่งก็ได้ เมื่อปฏิบัติอย่างถูกหลักแล้ว เกิดความ 
รู้สึกตัวดูกาย ดูใจเกิดปัญญาเห็นตามความเป็นจริง (สุภีร์ ทุมทอง, 2552 : 70-74) 

สติปัฏฐาน 4 เป็นหลักธรรมใน สติปัฏฐานสูตร หรือ มหาสติปัฏฐานสูตร ซึ่งเป็นพระสูตรสำคัญใน 
พระพุทธศาสนาที่พระพุทธเจ้าตรัสแก่ชาวกุรุชนบท ชื่อว่ากัมมาสทัมมะ ว่าหนทางนี้เป็นที่ไปอันเอก เพ่ือ บรรลุ
ธรรมที่ถูกต้อง เพื่อทำให้แจ้งซึ่งพระนิพพาน เมื่อพิจารณาจากพระพุทธพจน์ตอนเริ่มพระสูตร อาจกล่าวได้ว่า
หลักการในพระสูตรนี้ เป็นหลักแนวปฏิบัติตรงที่เน้นเฉพาะเพ่ือการรู้แจ้ง (อรรถกถา ทีฆนิกาย มหาวรรค มหา
สติปัฏฐานสูตร, อรถกถาพระไตรปิฎก, 2552) คือให้มีสติพิจารณากำกับดูสิ่งทั้งหลายให้รู้เห็น เท่าทันตาม
ความเป็นจริง (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2552) โดยไม่ให้ถูกครอบงำไว้ด้วยอำนาจ กิเลสต่างๆ โดย
มีแนวปฏิบัติ คือ พิจารณากาย เวทนา จิตและธรรม ในมหาสติปัฏฐานสูตรได้แสดงเรื่อง เกี่ยวกับสติปัฏฐาน 4 
ไว้อย่างละเอียด โดยแบ่งแสดงออกเป็นข้อๆ เรียกว่า “ปพฺพ” (ปัพพะ , บรรพะ, ข้อ, แบบ) โดยในพระบาลีใช้
คำว่า “อปิจ” (อะปิจะ - อีกอย่างหนึ่ง) เป็นเครื่องหมายในการแบ่งสติปัฏฐาน 4 ลง ไปอีก รวมทั้งสิ้น 21 บรร
พะ เริ่มที่อานาปานบรรพะ และไปสิ้นสุดที่สัจจบรรพะ โดยเรียงตามพระพุทธพจน์ ได้ดังต่อไปนี้ (วิกิพีเดีย 
สารานุกรมเสรี, 2557) 

1. กายานุปัสสนาสติปัฏฐาน (ที.ม. (ไทย) 10/374-379/302-313) คือ การมีสติกำหนดพิจารณา กาย
ให้เห็นกายในกาย เห็นตามความเป็นจริงของกาย เช่น เป็นเพียงการประชุมกันของเหตุปัจจัยอันมีธาตุ 4 ดิน 
น้ำ ลม ไฟ หรือเป็นของสกปรกปฏิกูลโสโครกโดยการพิจารณาส่วนต่างๆของร่างกายเพื่อให้เกิดนิพพิทาอันเป็น
การระงับหรือดับตัณหาแลอุปาทานโดยตรง (คณาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , 2555 : 
98–101) มีทั้งหมด 6 หมวดคือ 

      (1) อานาปานะปัพพะ คือหมวดลมหายใจเข้าออก มีการระลึกรู้ในลมหายใจเข้า ลมหายใจออก 
      (2) อิริยาบถปัพพะ คือหมวดอิริยาบถ มีการระลึกรู้ในอิริยาบถทั้ง 4 คือการเดิน ยืน นั่ง และ 

นอน  
      (3) สัมปชัญญะปัพพะ คือหมวดสัมปชัญญะ มีการระลึกรู้ในอิริยาบถน้อยใหญ่ของตน อาทิ เช่น 

การถอยกลับ การเหลียวดู การเหยียด การนุ่งห่ม การกิน การดื่ม การเดิน การยืน การนั่ง การนอน การตื่น 
การพูด การนิ่ง การขับถ่ายอุจจาระและปัสสาวะ ด้วยสัมปชัญญะ 4 คือ สาตกสัมปชัญญะ รู้ชัดว่ามีเป็น 
ประโยชน์สัปปายสัมปชัญญะ รู้ชัดว่ามีความสัปปายะ โคจรสัมปชัญญะ รู้ชัดว่าเป็นโคจรเป็นสิ่งที่ควรทำ เพราะ
เอ้ือต่อกุศลธรรม และอสัมโมหสัมปชัญญะ รู้ชัดโดยไม่หลง 

      (4) ปฏิกูลปัพพะ คือหมวดสิ่งปฏิกูล มีการพิจารณาเห็นกายในกายโดยเป็นที่รวมของ สิ่งปฏิกูล
ทั้งหลาย เช่น ผม ขน เล็บ ฟัน หนัง เป็นต้น 

      (5) ธาตุปัพพะ คือหมวดธาตุ มีการพิจารณาเห็นกายในกายโดยเป็นที่รวมกันของธาตุ 4 คือ ธาตุ
ดิน ธาตุน้ำ ธาตุไฟ และธาตุลม 

      (6) นวสีวถิกปัพพะ คือหมวดป่าช้า 9 มีการพิจารณาเห็นกายในกายโดยความเป็นซากศพที่ตาย 
มาแล้ว 1 วันบ้างหรือ 3 วัน หรือเกินกว่า 1 ปี หรือซากศพที่กระดูกผุป่นเป็นชิ้นเล็กชิ้ นน้อยแล้ว ซึ่งผู้ปฏิบัติ
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เป็นผู้พิจารณาเห็นกายในกายทั้งภายในภายนอก ทั้งความเกิดความดับและเพื่ออาศัยเจริญปัญญา เพื่อเจริญ 
สติเท่านั้น และไม่ยึดมั่นถือมั่นอะไร ๆ ในโลก (ม.มู. (ไทย) 12/106/102-109) 

2. เวทนานุปัสสนาสติปัฏฐาน (เวทนาบรรพะ) (ที.ม. (ไทย) 10/380/313-314) คือ การมีสติกำหนด
พิจารณาเวทนาหรือการเสพรสอารมณ์ท่ีบังเกิดให้เห็นเวทนาในเวทนาทั้งหลาย 

3. จิตตานุปัสสนาสติปัฏฐาน (จิตตบรรพะ) ((ไทย) 10/381/314-315) คือการเห็นจิตในจิต หรือสติ 
ระลึกรู้เท่าทัน หรือพิจารณาจิต (จิตสังขาร) 

4. ธัมมานุปัสนาสติปัฏฐาน ((ไทย) 10/382-403/316-338) คือการมีสติกำหนดพิจารณาธรรมหรือ 
สิ่งต่างๆ ที่บังเกิดแก่ใจเป็นอารมณ์ ทั้งที่เป็นกุศลหรืออกุศล หลักของสติปัฏฐาน 4 โดยย่อคือให้มีความเพียร
รู้สึกตัวระลึกรู้ในกาย เวทนา จิต ธรรมละความยินดี ยินร้าย โดยดูที่กายหรือดูที่ใจหรือฝึกตามรูปแบบแนวหนึ่ง
ก็ได้ เมื่อปฏิบัติอย่างถูกหลักแล้ว เกิดความรู้สึกตัว ดูกาย ดูใจ เกิดปัญญาเห็นตามความเป็นจริง (สุภีร์ ทุมทอง, 
2552 : 70-74) 

สรุป สติปัฏฐาน 4 คือการตั้งสติพิจารณาสิ่งต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนในชีวิต แบ่งออกเป็น 4 ประการ ได้แก่ กา
ยานุปัสสนา คือการพิจารณาร่างกาย, เวทนานุปัสสนา คือการพิจารณาความรู้สึก , จิตตานุปัสสนา คือการ
พิจารณาจิตใจ, และธรรมานุปัสสนา คือการพิจารณาธรรมะหรือสภาวะธรรม การฝึกสติปัฏฐาน 4 ช่วยเพ่ิม
ความตระหนักรู้ในตนเองและส่งเสริมให้เกิดปัญญาในการดำเนินชีวิตอย่างมีสติและสมดุล 
 
การเสริมสร้างความสัมพันธ์ 

 การเสริมสร้างความสัมพันธ์เป็นปัจจัยสำคัญท่ีส่งผลต่อการพัฒนาและความเป็นอยู่ของชุมชน 
การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีสามารถทำได้ผ่านหลายวิธี เช่น การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ การให้ความร่วมมือและ
การสร้างความไว้วางใจในหมู่สมาชิกในสังคม หนึ่งในวิธีการเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่มีการศึกษาในประเทศ
ไทยคือการใช้การสนทนาและการมีปฏิสัมพันธ์ที่สร้างสรรค์ การสนทนาที่เปิดเผยและตรงไปตรงมามีบทบาท
สำคัญในการเสริมสร้างความเข้าใจซึ่งกันและกันและลดความเข้าใจผิดที่อาจเกิดขึ้นได้ (ศรีสมบัติ, 2563) 

 การมีความสัมพันธ์ที่ดีสามารถส่งเสริมความร่วมมือและความเข้าใจซึ่งกันและกัน ซึ่งเป็น
พ้ืนฐานที่สำคัญในการพัฒนาชุมชนและประเทศชาติ การสื่อสารที่เปิดเผย ความไว้วางใจ และการสนับสนุนซึ่ง
กันและกันเป็นองค์ประกอบสำคัญที่ช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่แข็งแกร่ง การวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์ใน
ประเทศไทยชี้ให้เห็นถึงความสำคัญของการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีในครอบครัวและชุมชน ตัวอย่างเช่น การศึกษา
ของสุภาวดี ศรีสวัสดิ์ (2563) พบว่า การสนับสนุนทางอารมณ์จากครอบครัวมีความสัมพันธ์กับความสุขและ
ความพึงพอใจในชีวิตของบุคคล ในทางปฏิบัติการเสริมสร้างความสัมพันธ์ในประเทศไทยสามารถทำได้ผ่าน
กิจกรรมต่างๆ เช่น กิจกรรมการทำงานกลุ่มในชุมชน การจัดงานเทศกาลท้องถิ่นที่เปิดโอกาสให้คนในชุมชน
ได้มาพบปะและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างองค์กรต่าง ๆ 

นอกจากนี้ การจัดกิจกรรมร่วมกันในชุมชน เช่น การทำบุญ การร่วมมือกันในงานสาธารณประโยชน์ 
และการจัดงานประเพณีท้องถิ่น ก็เป็นวิธีการที่ช่วยสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในชุมชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (สมชาย & วรรณา, 2564) 

การสร้างความไว้วางใจถือเป็นหัวใจสำคัญของการเสริมสร้างความสัมพันธ์ การสร้างความไว้วางใจ
สามารถทำได้โดยการรักษาสัญญา การแสดงความซื่อสัตย์ และการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (ปราณี, 
2565) 
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สร้อยตระกูล ธรรถนานะ (2525 : 22--23) เสนอหลักทั่ว ๆ ไปในการสร้างความพันธ์กับบุคคลไว้ดังนี้ 
      (1) มีความจริงใจ ความจริงใจต่อผู้อื่นนับว่าเป็นหลักการขั้นพื้นฐานข้อแรกสำหรับผู้ที่อยากมี

มนุษย์สัมพันธ์ เพราะเป็นการแสดงถึงความบริสุทธิ์ใจที่มีต่อผู้อ่ืนทั้งทางด้านการพูดและการกระทำมิใช่เป็นการ
เสแสร้งใช้กุศโลบาย (manipulation)  หลอกใช้ผู ้อื ่นเพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน หรือ กระทำให้ผู ้อ่ืน
เสียหาย 

      (2) มีความรักและปรารถนาดีต่อสู้ยื่น การให้ความรักแก่ผู้อื่นจะทำให้เขาเกิดความอบอุ่นใจ 
มั่นคง และปลอดภัย ซึ่งหากเรามีความรักและความปรารถนาดีต่อผู้อ่ืนมากเท่าใด เราก็จะยิ่งมีความอดทน ต่อ
ข้อบกพร่องของเขาได้มากเท่านั้น เพราะใน โลกแห่งความเป็นจริง ทุกคนมีโอกาสที่จะทำผิดพลาดได้ทั้งสิ้น จึง
ควรให้อภัยกัน 

      (3) รู้จักจริงใจกับผู้อื่น รู้จักเอาใจเขามาใส่ใจเรา การเข้าใจถึงความรู้สึกนึกนึกคิดและความ
ต้องการของผู้อื่นเป็นเรื่องจำเป็นต่อการสร้างมิตรภาพ ทำให้เกิดความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น และอยากช่วยให้
ความปรารถนาของเขาบรรลุผล หรือไม่ก็ช่วยให้กำลังใจแก่เขา การเรียนรู้จิตใจผู้อื่น จะปฏิบัติต่อผู้อื ่นใน
ลักษณะของการเอาใจเขามาใส่ใจเราได้อย่างลึกซึ้งและเป็นธรรมชาติ นักมนุษยสัมพันธ์มีควรทำตนเป็นบุคคลที่
เอาแต่ใจตัวคนเองเป็นหลัก แต่ควรมีความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน นึกถึงความรู้สึกนึกคิดของผู้อื่นบ้าง 

      (4) มีมารยาทสังคม การประพฤติตนทั้งกายกิริยา วาจา ใจ ได้อย่างสอดคล้องกับกาลเทศะและ
บุคคล ถือเป็นมารยาททางสังคมที่บุคคลควรเรียนรู้และบุคคลจะรู้ว่าสิ่งใดควรหรือไม่เพียงใดนั้น ขึ้นอยู่กับ
ความช่างสังเกต และการไวต่อความรู้สึก (Sensitive) เป็นสำคัญ นอกจากนี้ บุคคลยังจำเป็นต้องศึกษาถึง
ขนบธรรมเนียมประเพณี ความเชื่อ ค่านิยม ปทัสถานของบุคคลในแต่ละสังคมเป็นแนวทางในการปฏิบัติตน 
เพราะแต่ละสังคมย่อมยึดถือขนบธรรมเนียมประเพณี ความเชื่อ คำนิยมที่แตกต่างกันไป ทำให้คนในสังคมนั้ม
นั้น ๆ มีวิธีการดำเนินชีวิตที่ต่างไปจากบุคคลในสังคมอื่น และการเรียนรู้ในเรื่องดังกล่าวจะช่วยให้เราเป็นผู้มี
มารยาทสังคมได้อย่างแบบยล 

      (5) มีความเป็นกันเองกับผู้ที่เราพบเห็นหรือสมาคมด้วย การเข้าหาบุคคลอื่นก่อนด้วยอัธยาศัย
ไมตรี อาจเริ่มจากการยิ้มทักทาย พูดคุยเก่ียวกับเรื่องทั่ว ๆ ไป โดยการเขียนชื่อบุคลได้ถูกต้องด้วยน้ำเมืองที่บ่ง
บอกถึงความเป็นมิตร จะสร้างควนรู้สึกเป็นกันเอ่ยกันเป็นอย่างดี ในการพูดคุยกัน ควรสร้างบรรยากาศให้
สนุกสนานแม้จะเป็นเรื่องหน้าที่การงานก็ตามอย่าให้เคร่งเครียดตลอดเวลา ควรมีลูกเล่นลูกฮาบ้างในบางครั้ง
และจงจำไว้ว่า อย่าทำตัวเป็นผู้พูดฝ่ายเดียวจงเป็นผู้ฟังที่ดีโดยคอยกระตุ้นให้ผู้อื่นได้มีโอกาสพูดคุยบ้าง การ
นำเสนอแนวทางดังกล่าวในการเสริมสร้างความสัมพันธ์ไม่เพียงแต่ช่วยให้ชุมชนมีความสามัคคีมากขึ้น แต่ยั ง
ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนในระยะยาวอีกด้วย 

สรุป การสร้างมนุษยสัมพันธ์กับบุคคล เป็นการสร้างความเชื่อถือในคุณค่าของบุคคล ตลอดจนการ
สร้างทัศนคติที่ดีต่อกัน เห็นความสำคัญของความเป็นมนุษย์ของแต่ละคน รู้จักตนเอง เข้าใจผู้อื่น รู้จักเอาใจ
เขามาใส่ใจเรา มองโลกในแง่ดีและยอมรับว่าทุกสิ่งทุกอย่างแก้ไขได้ นอกจากนี้การพูดที่ดีก็เป็นส่วนสำคัญใน
การสร้างสัมพันธ์ที่ดี 
 
ความสัมพันธ์กับครอบครัว 

ความสัมพันธ์กับครอบครัวหมายถึงกระบวนการที ่บุคคลหรือกลุ ่มคนพยายามสร้างและรักษา
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน โดยอาจเกิดขึ้นในบริบทของครอบครัว เพื่อนฝูง คู่รัก หรือในที่ทำงาน ความสัมพันธ์มี
ความสำคัญเพราะมันช่วยให้เกิดความเข้าใจ ความเชื่อถือ และการสนับสนุนซึ่งกันและกัน ซึ่งเป็นพื้นฐาน
สำคัญของการดำรงชีวิตที่มีความสุขและประสบความสำเร็จ 
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ในบริบทของครอบครัว ความสัมพันธ์ช่วยให้สมาชิกในครอบครัวสามารถพ่ึงพาอาศัยและสนับสนุนกัน
ได้ เมื่อครอบครัวมีความสัมพันธ์ที่ดี จะส่งผลให้สมาชิกมีสุขภาพจิตที่ดีขึ้น และสามารถเผชิญกับปัญหาต่าง ๆ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Smetana, 2011) ซึ่งมีระดับความสัมพันธ์ ดังนี้ 

      (1) ความสัมพันธ์ระหว่างพ่อแม่กับลูก เป็นความสัมพันธ์พื้นฐานที่ส่งผลต่อพัฒนาการของเด็ก 
การสื่อสารที่ดีระหว่างพ่อแม่และลูกสามารถเสริมสร้างความมั่นใจและความรู้สึกปลอดภัย (Bowlby, 1988) 

      (2) ความสัมพันธ์ระหว่างพี่น้อง มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาทักษะสังคมและการแก้ปัญหา พ่ี
น้องสามารถเป็นเพื่อนและคู่แข่งในเวลาเดียวกัน (Dunn, 2002) 

      (3) ความสัมพันธ์ระหว่างคู่สมรส ความสัมพันธ์นี้เป็นฐานสำคัญของครอบครัว การสนับสนุนและ
ความเข้าใจระหว่างคู่สมรสมีผลต่อความสุขในครอบครัว (Gottman & Silver, 1999) 

      (4) ความสัมพันธ์ระหว่างปู่ย่าตายายกับหลาน ปู่ย่าตายายมีบทบาทในการถ่ายทอดวัฒนธรรม
และคุณค่าภายในครอบครัว ความสัมพันธ์นี้สามารถเป็นแหล่งความรักและการสนับสนุนเพิ่มเติม (Cherlin & 
Furstenberg, 1986) 

      (5) ความสัมพันธ์ระหว่างญาติห่าง ๆ แม้ว่าจะไม่ใกล้ชิดเท่าคนในบ้าน การรักษาความสัมพันธ์กับ
ญาติห่าง ๆ ช่วยขยายเครือข่ายสังคมและสร้างความมั่นคงทางอารมณ์เพิ่มเติม (Rossi & Rossi, 1990) การ
สร้างและรักษาความสัมพันธ์ในครอบครัวต้องการความพยายามและความเข้าใจจากทุกฝ่าย การสื่อสารอย่าง
เปิดเผยและการให้เกียรติกันเป็นสิ่งสำคัญที่จะทำให้ครอบครัวมีความสุขและเข้มแข็ง 

สำหรับเพื่อนฝูง ความสัมพันธ์ที่ดีสามารถช่วยให้เกิดความสนิทสนมและการสนับสนุนซึ่งกันและกัน 
การมีเพื่อนที่ดีสามารถเป็นแหล่งที่มาของความสุขและช่วยลดความเครียดได้ (Hartup & Stevens, 1997) 
สามารถแบ่งออกได้เป็นหลายระดับตามความใกล้ชิดและความสำคัญของความสัมพันธ์ โดยทั่วไปแล้วสามารถ
แบ่งออกได้เป็นดังนี้ 

      (1) เพื่อนรู้จัก (Acquaintances) เป็นระดับความสัมพันธ์ที่มีการพบปะหรือรู้จักกันโดยบังเอิญ
หรือจากสถานการณ์ต่าง ๆ เช่น การทำงานร่วมกัน หรือการเรียนในชั้นเรียนเดียวกัน แต่ไม่มีความลึกซึ้งหรือ
ความใกล้ชิดมากนัก (Rawlins, 2009) 

      (2) เพื่อนทั่วไป (Casual Friends) ในระดับนี้มีการพบปะและพูดคุยกันมากขึ้น โดยอาจจะมี
กิจกรรมร่วมกันหรือความสนใจที่คล้ายคลึงกัน แต่ยังไม่ได้มีความผูกพันลึกซ้ึง (Fehr, 1996) 

      (3) เพื่อนสนิท (Close Friends) ความสัมพันธ์ในระดับนี้จะมีความลึกซึ้งและความใกล้ชิดมาก
ขึ้น มีการแบ่งปันเรื่องราวส่วนตัวและความรู้สึกต่าง ๆ รวมถึงการสนับสนุนซึ่งกันและกันในสถานการณ์ที่
ยากลำบาก (Pahl, 2000) 

      (4) เพ่ือนที่ดีมาก (Best Friends) เป็นระดับความสัมพันธ์ที่มีความผูกพันมากท่ีสุด มักจะมีความ
ไว้วางใจและการสนับสนุนอย่างเต็มที่ รวมถึงประสบการณ์ชีวิตที่แบ่งปันกันมานาน (Bagwell & Schmidt, 
2011) 

ในด้านของความสัมพันธ์คู ่รัก มีความสำคัญในเรื ่องของการสื่อสารที ่ดี ความเข้าใจ และการให้
ความสำคัญต่อความรู้สึกของอีกฝ่าย การมีความสัมพันธ์ที่แข็งแรงสามารถช่วยให้เกิดความพึงพอใจและความ
มั่นคงในชีวิต (Gottman & Silver, 1999) โดยทั่วไปแล้วการแบ่งระดับความสัมพันธ์นี้มีพื้นฐานมาจากความ
เข้มแข็งของความผูกพันและความมุ่งม่ันระหว่างคู่รัก ซึ่งสามารถอธิบายได้ดังนี้ 

      (1) ความสัมพันธ์แบบเพื่อน เริ่มต้นจากการเป็นเพ่ือนที่มีความเข้าใจและความสนใจร่วมกัน อาจ
มีการสนับสนุนซึ่งกันและกันในเรื่องต่างๆ 
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      (2) ความสัมพันธ์แบบโรแมนติกเบื้องต้น มีการเริ่มต้นของความรู้สึกโรแมนติกและความสนใจซึ่ง
กันและกันในเชิงชู้สาว อาจมีการออกเดทและใช้เวลาร่วมกัน 

      (3) ความสัมพันธ์แบบผูกพัน เป็นระดับที่คู่รักมีความผูกพันทางอารมณ์และมีความรู้สึกมั่นคงต่อ
กัน มักมีการพูดคุยเกี่ยวกับอนาคตและการวางแผนร่วมกัน 

      (4) ความสัมพันธ์แบบคู่ชีวิต เป็นระดับสูงสุดที่คู่รักมีความมุ่งมั่นที่จะใช้ชีวิตร่วมกันในระยะยาว 
มักมีการแต่งงานหรืออยู่ร่วมกันเป็นครอบครัว 

ส่วนในที่ทำงาน ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างเพื่อนร่วมงานและผู ้บังคับบัญชาสามารถส่งผลให้เกิด
สภาพแวดล้อมการทำงานที่ดีและเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน การมีความสัมพันธ์ที่ดีสามารถส่งเสริมความ
ร่วมมือและการทำงานเป็นทีม (Robbins & Judge, 2013) ความสัมพันธ์ในที่ทำงานสามารถแบ่งออกเป็น
หลายระดับตามความลึกซึ้งและลักษณะของความสัมพันธ์ ดังนี้ 

      (1) ระดับพื้นฐาน (Basic Level) เป็นความสัมพันธ์ที่เกิดจากการทำงานร่วมกันในกิจกรรมหรือ
โครงการต่าง ๆ ซึ่งส่วนใหญ่จะเน้นไปที่การแลกเปลี่ยนข้อมูลและความร่วมมือในระดับพื้นฐานเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายทางธุรกิจ 

      (2) ระดับความร่วมมือ (Collaborative Level) ความสัมพันธ์นี้มีการทำงานร่วมกันอย่างใกล้ชิด
มากขึ้น อาจรวมถึงการวางแผนและการตัดสินใจร่วมกัน ซึ่งต้องการความเชื่อถือและความเข้าใจที่ดีระหว่าง
บุคคล 

      (3) ระดับเพื่อนร่วมงาน (Collegial Level) เป็นความสัมพันธ์ที่พัฒนาขึ้นจากการทำงานร่วมกัน
จนเกิดเป็นมิตรภาพ มีการสนับสนุนและให้กำลังใจกันในงานและชีวิตส่วนตัว 

      (4) ระดับที่ปรึกษา (Mentorship Level) ในระดับนี้ ความสัมพันธ์จะเน้นไปที่การให้คำปรึกษา
และการพัฒนาอาชีพ โดยมีบุคคลหนึ่งทำหน้าที่เป็นที่ปรึกษาหรือโค้ชให้กับอีกคนหนึ่ง 

      (5) ระดับความเป็นผู้นำ (Leadership Level) ความสัมพันธ์นี้เกี่ยวข้องกับการสื่อสารและการมี
อิทธิพลในที่ทำงาน โดยผู้ที่มีบทบาทเป็นผู้นำต้องมีความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจและผลักดันให้ ทีม
ทำงานไปในทิศทางท่ีตั้งใจไว้ การมีความสัมพันธ์ที่ดีในท่ีทำงานไม่เพียงแต่ช่วยให้เกิดการทำงานที่ราบรื่น แต่ยัง
ส่งเสริมบรรยากาศที่น่าอยู่และเพ่ิมความพึงพอใจในงานของพนักงานด้วย 

ดังนั้น ความสัมพันธ์ไม่เพียงแค่เกี่ยวข้องกับการสื่อสารที่ดี แต่ยังเกี่ยวข้องกับการแสดงความเข้าใจ
และความเคารพต่อผู้อื ่น การสร้างความสัมพันธ์ที่มีคุณภาพสามารถส่งผลดีต่อทุกด้านของชีวิต และเป็น
พ้ืนฐานสำคัญของสังคมท่ีมีความสุขและประสบความสำเร็จ (Duck, 1994) 

สรุป ความสัมพันธ์ในครอบครัวมักมีความสำคัญมาก เนื่องจากครอบครัวเป็นแหล่งที่มาของการ
สนับสนุนทางอารมณ์และการดูแลเอาใจใส่ ความรักและความเข้าใจระหว่างสมาชิกครอบครัวช่วยสร้างความ
เข้มแข็งและความมั่นคงในชีวิต การสื่อสารที่ดีและความร่วมมือกันทำให้ความสัมพันธ์แน่นแฟ้นยิ่งขึ้น การ
แบ่งปันช่วงเวลาดีๆ และการเอาชนะอุปสรรคไปด้วยกันจะเสริมสร้างความผูกพัน และสุดท้าย การเคารพและ
ให้เกียรติกันเป็นสิ่งสำคัญในการรักษาความสัมพันธ์ที่ดีในครอบครัว 
 
อุปสรรคและวิธีแก้ไขในการใช้สติปัฏฐาน 4 

การปฏิบัติสติปัฏฐาน 4 ซึ่งได้แก่ การพิจารณากายในกาย , เวทนาในเวทนา, จิตในจิต, และธรรมใน
ธรรม นั้นอาจเผชิญกับอุปสรรคหลายประการ โดยอุปสรรคที่พบได้บ่อยไม่ว่าจะเป็น ความไม่ตั้งใจหรือความ
ฟุ้งซ่านของจิตใจ, การยึดติดกับความรู้สึกหรืออารมณ์ , ความคิดและความปรารถนาที่ไม่สิ้นสุด , การเข้าใจ
ธรรมะท่ียังไม่ชัดเจน แต่ละอุปสรรคสามารถแก้ไขได้ด้วยวิธีที่เหมาะสม ดังนี้ 
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      (1) ความฟุ้งซ่านของจิตใจ การจดจ่อกับปัจจุบันขณะอาจถูกขัดขวางด้วยความคิดที่ฟุ้งซ่าน 
วิธีแก้ไขคือการฝึกสมาธิอย่างสม่ำเสมอเพื่อเพิ่มความมั่นคงของจิตใจ และการใช้เทคนิคการหายใจลึกๆ เข้า
ช่วยให้จิตใจสงบ การฝึกลมหายใจเป็นการฝึกที ่สามารถทำให้จิตใจสงบและลดความฟุ้งซ่านได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ หากทำเป็นประจำจะช่วยให้จิตใจมีความมั่นคงและมีสมาธิมากขึ้น (Smith, 2022) 

      (2) ความเบื่อหน่ายและขาดแรงจูงใจ การฝึกสติปัฏฐานเป็นเรื่องที่ต้องอาศัยความพยายามและ
ความอดทน ผู้ปฏิบัติอาจรู้สึกเบื่อหน่าย วิธีแก้ไขคือการตั้งเป้าหมายที่ชัดเจนและการมองเห็นประโยชน์ระยะ
ยาวของการฝึกฝน การตั้งเป้าหมายที่ชัดเจนช่วยให้คุณมีทิศทางและแรงจูงใจในการทำกิจกรรมต่างๆ (Locke 
& Latham, 2002) 

      (3) ความเจ็บปวดทางกายหรือการไม่สบายตัว เมื่อพิจารณากายในกาย อาจเกิดความเจ็บปวด
หรือความไม่สบาย วิธีแก้ไขคือการปรับเปลี่ยนอิริยาบถหรือใช้หมอนรองนั่งเพ่ือความสบายมากขึ้น นอกจากนี้
ยังสามารถใช้การพิจารณาความรู้สึกเจ็บปวดเป็นโอกาสในการฝึกสติ การลุกข้ึนยืนและเดินไปมาทุกๆ 30 นาที
สามารถช่วยลดความเสี่ยงของการเกิดปัญหาสุขภาพที่เก่ียวข้องกับการนั่งนาน (Tudor-Locke et al., 2015) 

      (4) การตีความผิดหรือความเข้าใจคลาดเคลื่อน บางครั้งผู้ปฏิบัติอาจเกิดความสับสนในแนวทาง 
วิธีแก้ไขคือการศึกษาพระธรรมคำสอนเพิ่มเติมหรือปรึกษาครูบาอาจารย์ผู้มีประสบการณ์ การศึกษาในเชิงลึก
จะช่วยให้เกิดความเข้าใจที่กระจ่างและสามารถประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Smith, 
2022) 

      (5) ความคาดหวังสูงเกินไป การคาดหวังผลลัพธ์ที่รวดเร็วอาจนำไปสู่ความผิดหวัง วิธีแก้ไขคือ
การยอมรับความเป็นจริงว่าเป็นกระบวนการที่ใช้เวลา และการฝึกฝนอย่างสม่ำเสมอจะนำไปสู่ความก้าวหน้า
ในที่สุด 

การฝึกยอมรับความจริงเป็นกระบวนการที่สำคัญในการพัฒนาความยืดหยุ่นทางจิตใจและความสุขใน
ชีวิต การยอมรับความจริงหมายถึงการเข้าใจและยอมรับสิ ่งที่เกิดขึ ้นในชีวิตโดยไม่พยายามปฏิเสธหรือ
หลีกเลี ่ยง การยอมรับสามารถทำให้เราจัดการกับสถานการณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ ้นและลด
ความเครียด การยอมรับความจริงสามารถช่วยให้เราสร้างชีวิตที่มีความหมายและพบกับความพึงพอใจในชีวิต
ที่มากขึ้น การเรียนรู้ทักษะการยอมรับเป็นขั้นตอนหนึ่งที่สามารถนำไปสู่การพัฒนาทางจิตวิทยาและความสุข
ในระยะยาว (Hayes, 2006) 

สรุป การปฏิบัติสติปัฏฐาน 4 เป็นกระบวนการที่มีความซับซ้อนและต้องการความตั้งใจอย่างสูง เมื่อ
เผชิญกับอุปสรรคต่าง ๆ จากการฝึกฝน ทางออกที่ได้กล่าวมาจะช่วยให้ผู ้ปฏิบัติสามารถก้าวข้ามปัญหา
เหล่านั้นและพัฒนาตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ การฝึกฝนอย่างสม่ำเสมอและการมีความยืดหยุ่นทางจิตใจ
จะช่วยให้ผู้ปฏิบัติสามารถพัฒนาความสงบและความสุขในชีวิตประจำวันได้มากขึ้น นอกจากนี้ การเรียนรู้ที่จะ
ยอมรับความจริงและการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ จะเป็นประโยชน์ในการสร้างชีวิตที่เต็มเปี่ยมด้วย
ความหมายและความพึงพอใจในระยะยาว การเผชิญอุปสรรคเหล่านี้ด้วยความเข้าใจและการปรับตัวที่
เหมาะสม จะช่วยให้การปฏิบัติสติปัฏฐาน 4 เป็นไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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สรุป 
การใช้สติปัฏฐาน 4 ในการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับครอบครัวเป็นวิธีที่สามารถนำมาใช้ในการสร้าง

ความเข้าใจและความใกล้ชิดระหว่างสมาชิกในครอบครัวได้อย่างมีประสิทธิภาพ กายานุปัสสนา หรือการ
พิจารณาร่างกาย ช่วยให้เราตระหนักถึงการสื่อสารที่ไม่ใช่คำพูด เช่น การแสดงออกทางกายและการสัมผัสที่
สามารถสื่อถึงความรักและการสนับสนุน เวทนานุปัสสนา หรือการพิจารณาความรู้สึก ช่วยให้เรามีความเข้าใจ
ในความรู้สึกของตนเองและผู้อื่น ทำให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการทางอารมณ์ของกันและกันได้อย่าง
เหมาะสม จิตตานุปัสสนา หรือการพิจารณาจิตใจ ช่วยให้เราเรียนรู้ที่จะบริหารจัดการอารมณ์และสติปัญญาใน
สถานการณ์ที่มีความขัดแย้ง และธรรมานุปัสสนา หรือการพิจารณาธรรมะ ช่วยให้เรามีทัศนคติที่ดีต่อความ
เปลี่ยนแปลงและความท้าทายในชีวิตครอบครัว การฝึกฝนสติปัฏฐาน 4 อย่างต่อเนื่องและจริงจังจะช่วยให้
ครอบครัวสามารถเผชิญกับปัญหาและความท้าทายต่าง ๆ ด้วยความเข้าใจและการสนับสนุนที่ดี ทำให้
ความสัมพันธ์ภายในครอบครัวมีความม่ันคงและยั่งยืนในระยะยาว 
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บทคัดย่อ 

 บทความวิชาการนี้มุ่งเน้นศึกษาหลักอธิปไตย 3 เพื่อการประยุกต์ใช้สำหรับการบริหารทางการศึกษา 
จากการศึกษาพบว่า หลักอธิปไตยตามแนวพระพุทธศาสนาในหลักธรรมคําสอนของพระพุทธเจ้าที่ทรงตรัส
และสอนเกี่ยวกับการเป็นผู้นํา นักปกครอง หรือนักบริหาร ซึ่งประกอบด้วยธรรม 3 ประการ คืออัตตาธิปไตย
เป็นความมีตนเป็นใหญ่ซึ่งนึกถึงตน คำนึงถึงฐานะ เกียรติศักดิ์ศรี หรือผลประโยชน์ของตนเป็นสำคัญพึงใช้แต่
ในขอบเขตที่เป็นความดี ส่วนโลกาธิปไตยเป็นความมีโลกเป็นใหญ่โดยยึดถือเอาเสียงหรือกระแสหรือความนิยม
ของคนส่วนใหญ่เป็นสำคัญ และธัมมาธิปไตยเป็นความมีธรรมเป็นใหญ่ซึ่งการตัดสินใจโดยยึดเอาความถูกต้อง
เป็นระบบที่มีความเที่ยงธรรมและมีมาตรฐานสำหรับทุกฝ่าย ตลอดจนการประยุกต์นำหลักอธิปไตย 3 ไปสู่
การบูรณาการเพื่อนำไปประยุกต์ใช้สำหรับการบริหารทางการศึกษาโดยผู้บริหารสามารถนำหลักอธิปไตยมาใช้
บริหารงานและจัดการเชิงกลยุทธ์ภายในองค์กร ซึ่งส่งผลต่อกระบวนการพัฒนามนุษย์ทำให้เกิดองค์ความรู้และ
พัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพทำให้เกิดความสงบสุขร่มเย็นของคนในองค์กรและสังคม  

คำสำคัญ : การบริหาร, การศึกษา, พระพุทธศาสนา, อธิปไตย 3 
 
 

ABSTRACT  

This academic article aims to study the principles of the three supremacy for 
application in educational administration.  The study found that the principles of supremacy 
according to Buddhist teachings, as taught by the Buddha, relate to leadership, governance or 
administration. These principles consist of three components: The first, autonomy supremacy: 
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this refers to self- governance, focusing on oneself, considering one's status, dignity, or self-
interest as important, and should be used only within the bounds of goodness.  The second, 
worldly supremacy:  this pertains to the dominance of worldly opinions, where the voices, 
trends, or popularity of the majority are considered significant.  And the third, dharma 
supremacy:  this represents the principle of having righteousness as the priority, making 
decisions based on correctness, with a system that is fair and has standards for all parties 
involved. Including the application of the three supremacy to integration for use in educational 
administration, where administrators can use the principles of supremacy to manage and 
strategically manage within the organization, which affects the human development process, 
creating knowledge and self-development to the fullest potential, resulting in peace and 
prosperity for people in the organization and society. 

Keywords:, Administration, Education, Buddhism, The Three Supremacy 
 
 
 
บทนำ    

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนานั้นเป็นสิ่งสำคัญที่อยู่คู่กับชีวิตมนุษย์ในทุกระดับ โดยเมื่ออยู่ตามลำพัง
แต่ละคนก็จะมีธรรมประจำตนและเมื่ออยู่รวมกันเป็นบ้านเป็นเรือนก็มีธรรมะสำหรับบ้านเรือน เพื่อให้
ผู้ปกครองบ้านเรือนได้ปฏิบัติและเป็นธรรมะที่เป็นไปเพ่ือความสงบร่มเย็นแก่ตนเอง บ้านเรือน บ้านเมือง และ
โลก ฉะนั้นแล้วพระพุทธศาสนากับวิถีชีวิตของมนุษย์จึงแยกออกจากกันไม่ได้ ซึ่ งพระพุทธศาสนาเข้ามามี
บทบาทในหลายๆด้าน ทั้งด้านพระพุทธศาสนาเป็นพลังที่สร้างบูรณาการของสังคม ซึ่งเป็นสถาบันที่ถ่ายทอด
ปลูกฝังวัฒนธรรมและจริยธรรมทางสังคม ตลอดจนช่วยส่งเสริมความรู ้สึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันทาง
วัฒนธรรมและความเป็นชาติ ด้านพระพุทธศาสนามีบทบาทสำคัญต่อการกำหนดแนวทางความสัมพันธ์
ระหว่างสมาชิกในสังคม และด้านพระพุทธศาสนามีหลักการเกี่ยวกับธรรมชาติ ปัญหาทางศีลธรรม และ
เกี่ยวข้องกับความเสมอภาคกันในโอกาสทางสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง  (พระมหาจรรยา จน̣ทสาโร 
(ลินลา), 2552)  
 โดยทั้งนี้การนำหลักธรรมของอธิปไตย 3 เพ่ือทำให้เกิดข้ึนในตนและสังคมเพ่ือความสงบสุขร่มเย็นของ
สังคมนำมาประยุกต์ใช้ในด้านการปกครอง ด้านการใช้ชีวิต และด้านการบริหารทางการศึกษา ทั้งนี้นั้นในดา้น
การประยุกต์ใช้หลักอธิปไตยในทางด้านการศึกษาการบริหารทางการศึกษาและการจัดการศึกษา ซึ ่งมี
ความสำคัญต่อกระบวนการพัฒนามนุษย์เพ่ือให้เกิดองค์ความรู้และพัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ โดยผู้บริหาร
สามารถนำหลักอธิปไตยในทางโลก ในส่วนของอำนาจอธิปไตยทางกฎหมายและหลักอธิปไตยในทางธรรม โดย
อัตตาธิปไตยไปปรับใช้ในการบริหารแนวคิดทฤษฎีแลการประยุกต์ใช้หลักอธิปไตย 3 เพื่อเรียนรู้และทำความ
เข้าใจหลักธรรมทางพุทธศาสนาของหลักอธิปไตย 3 ซึ่งประกอบด้วยอัตตาธิปไตย โลกาธิปไตย และธัมมาธิป
ไตย ซึ่งทั้งหมดนี้เป็นหลักทางพุทธที่มนุษย์ควรนำไปยึดใช้ในการดำรงชีวิตประจำวัน ตลอดจนการนำไป
ประยุกต์ใช้ปฏิบัติในหน้าที่การงานด้านต่างๆ ทั้งด้านการบริหารการปกครองและด้านการบริหารทางการศึกษา 
ซึ่งทุกๆการนำยึดมั่นและนำไปปฏิบัติจะส่งผลให้มนุษย์และสังคมเกิดความสงบสุขและใช้ชีวิตได้อย่างมี
ความสุขเกิดการช่วยเหลือดูแลและพ่ึงพากันของสังคมตลอดไป  
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 ด้วยเหตุผลดังกล่าวส่งผลให้การประยุกต์นำหลักธรรมของอธิปไตย 3  ไปสู่การบูรณาการเพ่ือนำไปใช้
ในชีวิตประจำวัน โดยเฉพาะทางด้านการบริหารการศึกษาและการดำเนินชีวิตได้อย่างมีความสุข ทั้งนี้เพื่อใช้
เป็นแบบอย่างการบริหารงานในองค์กรและดำเนินชีวิตให้เกิดความเป็นอธิปไตย 
 
หลักอธิปไตย 3 

คำว่า อธิปไตย หมายถึง ความเป็นใหญ่ โดยในทางการปกครองนั้นเป็นอำนาจสูงสุด (sovereignty) 
ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่สำคัญที่สุดของความเป็นรัฐในปัจจุบัน ซึ่งจะขาดเสียมิได้ โดยพระพุทธเจ้าได้นำคำนี้มา
อธิบายให้เป็นความหมายของการปฏิบัติธรรมของภิกษุ แต่ก็สามารถนำมาอธิบายในเชิงการปกครองได้ ดังนั้น 
อธิปไตย มาจากคำว่า อธิปเตยยะ ซึ่งแปลว่า การคุ้มครองที่ยิ่งใหญ่ โดยศัพท์ที่ว่านี้มาจาก อธิ ปา ติ มารวมกัน 
โดย คำว่า อธิ แปลว่า ยิ่งใหญ่ ส่วนคำว่า ปา แปลว่า คุ้มครอง และคำว่า ติ เป็นปัจจัยมีความหมายเป็นเพียง
ให้ศัพท์ที่ว่ามานี้ เป็นนามรวมทั้งหมดได้ศัพท์ว่า อธิปติแล้วแผลงเป็น อธิปเตยยะ และสุดท้ายก็กลายมาเป็น 
อธิปไตย โดยความเป็นใหญ่นี้เป็นความหมายที่กว้างเกินไป และในพระไตรปิฎกเพียงระบุคำว่าอธิปไตยไว้ก็เป็น
ลักษณะของการตั้งกรอบในเรื่องแนวคิดที่เน้นถึงหมวดธรรมเป็นหลักเท่านั้น (ทวี ผลสมภพ, 2534) 

ส่วนความหมายของอธิปไตย ตามความหมายตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถานนั้นแปลว่า 
อำนาจสูงสุดของรัฐที่จะใช้บังคับบัญชาภายในอาณาเขตของตน (ราชบัณฑิตยสถาน, 2556) และจันทิมา เกษ
แก้ว ได้ให้ความหมายของคำว่า อธิปไตย โดยแท้ที่จริงต้องเพิ่มคําว่า “อำนาจ” เข้าไปอีกคําหนึ่งเพ่ือให้
ความหมายที่ชัดเจนยิ่งขึ้น เมื่อรวมคําทั้งสองเข้าด้วยกันจึงได้คำว่า อำนาจอธิปไตย ซ่ึงหมายถึงอำนาจสูงสุดใน
การปกครองประเทศ ไม่มีอำนาจอื่นใดในรัฐอยู่เหนืออำนาจอธิปไตยหรือใหญ่กว่าอีกแล้วเพราะถือว่าอำนาจ
อธิปไตยเป็นอำนาจสูงสุดแห่งรัฐ โดยรูปแบบที่พระพุทธเจ้าทรงประทานอำนาจอธิปไตยให้แก่สงฆ์หรือมอบ
ความเป็นใหญ่หรือให้สงฆ์เป็นผู้ใช้อำนาจอธิปไตยแทนนั้นนับว่าเป็นการกระจายอำนาจให้กับกลุ่มภิกษุหรือ
สงฆ์หาได้มอบให้กับภิกษุรูปใดรูปหนึ่งเข้ามาบริหารจัดการโดยเด็ดขาด ไม่แต่บางครั้งในการทำภารกิจบาง
ประการ กลุ่มสงฆ์อาจมอบอำนาจให้กับตัวแทน หรือมอบให้ภิกษุรูปใดรูปหนึ่งมาทำหน้าที่ก็ได้ (จันทิมา เกษ
แก้ว, 2540) 

ตลอดจนในส่วนความหมายของอธิปไตยตามหลักการรูปแบบการปกครอง ซึ่งคือ ความเป็นใหญ่ 
โดยตรงกับคำในภาษาบาลีว่า “อธิปเตยฺย” หรือที่เราใช้ว่า “อธิปไตย” ในด้านการเมืองเรามีการปกครองกันใน
หลายรูปแบบ ถ้าเป็นการปกครองที่ถือคนคนเดียวเป็นใหญ่ ไม่ว่าจะเป็นระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชย์หรือ
ระบอบเผด็จการก็ตาม เรียกว่า “เอกาธิปไตย” คือ การปกครองที่มีคนคนเดียวเป็นใหญ่ ซึ่งถ้าหากการ
ปกครองนั้นเป็นการปกครองที่เป็นคณะบุคคลร่วมกันปกครอง อำนาจมิได้อยู่ที่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง แต่หาก
ขึ้นอยู่กับคณะบุคคล ซึ่งบุคคลเหล่านั้นจะต้องประชุมปรึกษากันก่อนว่าจะทำอย่างไร ซึ่งอาจเป็นไปได้ทั้งในเชิง
บวกและเชิงลบ การปกครองแบบนี้เราเรียกว่า “คณาธิปไตย” คือ การปกครองที่ถือคณะบุคคลเป็นใหญ่ โดย
จะมีบุคคลคณะหนึ่งที่ผนึกกำลังกันรักษาอำนาจการปกครองไว้อย่างเหนียวแน่น 

นอกจากนี้ความหมายของ อธิปไตย แปลว่า ผู้เป็นใหญ่ ซึ่งไม่ได้หมายความว่าเป็นใหญ่เหนือเทวดาชั้น
อินทร์พรหมที่ไหน แต่เป็นใหญ่ในแง่เป็นอิสระ เพราะตัวเองช่วยตัวเองได้ ยังแถมรัฐบาลได้เก็บภาษีรายได้จาก
ผลประโยชน์ที่เราแสวงหามาด้วย เมื่อเป็นเช่นนั้นเราก็เป็นใหญ่ คนทั้งหลายมารวมกลุ่มกันเข้าเรียกว่า ประชา 
เมื่อประชาพวกนี้มีแต่ผู้เป็นใหญ่ อันนี้เป็นแผนการสร้างประชาธิปไตยให้เกิดขึ้นในบ้านเมืองจึงรวมเป็นคำว่า
ประชาธิปไตย (พระมหาจรรยา จน̣ทสาโร (ลินลา), 2552) 
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โดยนักวิชาการได้กล่าวถึงหลักอธิปไตยตามหลักพุทธศาสนาเถรวาท หมายถึง ความเป็นใหญ่ ความ
เป็นผู้มีอำนาจ เช่น ในพระพุทธศาสนาในยุคแรกๆ พระพุทธเจ้าเป็นผู้มีอำนาจอธิปไตย คือ มีอำนาจในการ
ออกกฎระเบียบหรือข้อปฏิบัติในการยึดถือปฏิบัติสำหรับพระสาวก เรียกว่า พระธรรมวินัย ทั้งนี้ใ นการใช้
อำนาจพระองค์ก็มิได้ทรงใช้โดยพละการ แต่ทรงอาศัยเหตุที่เกิดขึ้นกับพระภิกษุในการบัญญัติพระวินัย โดยมี
อำนาจในการบริหาร เช่น พระพุทธเจ้าทรงจัดองค์กรสงฆ์ขึ้นเพื่อความสามัคคีและความสงบเรียบร้อยดีงาม
ของหมู่คณะในการอยู่ร่วมกันของสงฆ์ และอำนาจในการวินิจฉัยตัดสินคดี เช่น เมื่อพระสาวกรูปใดกระทำ
ความผิด พระพุทธเจ้าจะทรงตรัสเรียกมาตำหนิต่อหน้าสงฆ์แล้วทรงลงโทษ พร้อมทั้งทรงบัญญัติ กฎ ระเบียบ 
ขึ้นมาเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ (พระอธิการสายแพร กตปุญโญ และเจือจันท์ วังทะพันธ์, 2564) 

ในส่วนความหมายของอธิปไตยตามหลักพจนานุกรมพุทธศาสตร์ฉบับประมวลธรรมนั้น หมายถึง 
ความเป็นใหญ่หรือภาวะที่ถือเอาเป็นใหญ่ (dominant influence; supremacy) โดยกล่าวว่าผู้เป็นอัตตาธิปก 
พึงใช้สติให้มาก, ผู้เป็นโลกาธิปก พึงมีปัญญาครองตนและรู้พินิจ, ผู้เป็นธรรมาธิปก พึงประพฤติให้ถูกหลักธรรม 
และผู้เป็นหัวหน้าหมู่ เป็นนักปกครอง พึงถือธรรมาธิปไตย (สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2548) 

ทั้งนี้สรุปได้ว่าความหมายอธิปไตยนั้น สามารถแบ่งได้ถึง 2 ลักษณะ คือ 1) หลักอธิปไตย (การ
ปกครอง) ความหมายในแง่ของการปกครองซึ่งเป็นความเป็นใหญ่ การคุ้มครองที่ยิ่งใหญ่ หรืออำนาจสูงสุดที่จะ
ใช้บังคับบัญชาจะสามารถบังคับหรือควบคุมได้ และ 2) หลักอธิปไตย (พุทธศาสตร์) ความหมายในแง่ของพุทธ
ศาสนาคือการที่มีผู้เป็นใหญ่หรือความเป็นผู้มีอำนาจในการออกกฎระเบียบหรือข้อปฏิบัติในการยึดถือปฏิบัติใน
การยึดถือปฏิบัติสำหรับพระสาวกพร้อมทั้งทรงบัญญัติกฎและระเบียบเพื่อใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติที่ถูกตอ้ง 
แต่ทั้งหมดก็กล่าวถึงการมีอำนาจ มีความเป็นใหญ่และสามารถคุ้มครองรักษาปกป้องซึ่งกฎเกณฑ์และระเบยีบ
ต่าง ๆ ไว้ได้ 

 
แนวคิดและความเป็นมาของหลักอธิปไตย 3 
 แนวคิดเกี่ยวกับหลักอธิปไตยโดยทั่วไปมีความเกี่ยวข้องกับอำนาจอธิปไตย (sovereignty) มีลักษณะ
เป็นนามธรรม ซึ่งหมายถึงไม่สามารถจะมองเห็นได้หรือสัมผัสได้เหมือนกับองค์ประกอบอื่นของรัฐ ส ำหรับ
ความคิดเรื่องอำนาจอธิปไตยนั้นถือได้ว่าเป็นรากฐานสำคัญของวิชารัฐศาสตร์สมัยใหม่ โดยความคิดได้มีการ
กล่าวถึงการมีอำนาจบังคับใช้กฎหมายและการมีความสัมพันธ์กับนานาชาติสำหรับอำนาจอธิปไตยเป็นที่
ยอมรับว่าเปน็อำนาจสูงสุดในการปกครองของรัฐ ซึ่งทำให้รัฐมีอำนาจบังคับให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย และมี
อำนาจในดำเนินกิจการระหว่างประเทศ และเนื่องจากอำนาจอธิปไตยเป็นอำนาจสูงสุดดังกล่าว จึงไม่มีอำนาจ
อื่นใดภายในรัฐที่จะมาอยู่เหนืออำนาจอธิปไตย เพราะถ้ามีอำนาจใดมาจำกัดอำนาจอธิปไตยแล้ว อำนาจ
อธิปไตยนั้นก็จะไม่เป็นอำนาจอีกต่อไป และในขณะเดียวกันอำนาจที่มาจํากัดนั้นก็จะกลายเป็นอำนาจอธิปไตย
ใหม่ข้ึนแทน (พระมหาจรรยา จน̣ทสาโร (ลินลา), 2552) 

สำหรับประเทศไทยนั้นมีอำนาจอธิปไตยเป็นอำนาจสูงสุดในการปกครองประเทศ โดยมีรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2540 ระบุเอาไว้อย่างชัดเจนในมาตรา 3 ว่า “อำนาจ อธิปไตยเป็นของปวงชนชาว
ไทยพระมหากษัตริย์ผู้ทรงเป็นประมุขทรงใช้อำนาจนั้นผ่านทางรัฐสภา คณะรัฐมนตรีและศาล โดยแบ่งเป็น 3 
ประเภท คือ 1) อำนาจนิติบัญญัติ 2) อำนาจบริหาร และ 3) อำนาจตุลาการศาล โดยอำนาจทางนิติบัญญัติ 
คือ อำนาจในการออกกฎหมายเพื่อใช้ในการปกครองประเทศตามหลักทั่วไปผ่านทางรัฐสภาซึ่งประกอบด้วย
สภาผู้แทนราษฎรและวุฒิสภา โดยประชาชนได้เลือกตั้งนํามาซึ่งความอยู่ดีกินดีของประชาชนตลอดจนความ
มั่งคั่งของประเทศ นอกจากนี้อำนาจทางการบริหาร คือ อำนาจซึ่งคณะรัฐมนตรีและข้าราชการทั้งหลายใช้ใน
การบริหารและปกครองประเทศตามกฎหมายซึ่งฝ่ายนิติบัญญัติได้ตราขึ้นมา ส่วนอำนาจตุลาการหรืออำนาจ
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ศาล คือ อำนาจในการตัดสินคดีความข้อขัดแย้งต่างๆระหว่างบุคคลกับบุคคล และบุคคลกับรัฐตามกฎหมาย
นิติบัญญัติไว้ตราขึ้นมา 

จากจุดเริ่มต้นจึงถือได้ว่าหลักอธิปไตยมาจากการรวมตัวกันของคนในสังคมขนาดเล็ก โดยมีครอบครัว
ซึ่งถือว่าเป็นหน่วยทางสังคมที่เล็กที่สุด และพัฒนามาเป็นสังคมที่ใหญ่ขึ ้นเรื ่อยๆจนกลายเป็นชุมชนทาง
การเมืองของประชาชนที่อาศัยอยู่รวมกันเป็นกลุ่มในอาณาเขตอันเดียวกัน ในดินแดนที่แน่นอนและมีรัฐบาลซึ่ง
มีอำนาจอธิปไตยและความเป็นอิสระจากการควบคุมของรัฐอื่นๆ โดยที่รัฐก็ถูกจัดตั้งขึ้นด้วยเจตนารมณ์ของ
มนุษย์เองที่ต้องการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข และเพ่ือความดีงามของการอยู่ร่วมกัน ดังนั้นจึงเห็นว่าอธิปไตย
หรืออำนาจอธิปไตยได้เกิดขึ ้นมาพร้อมๆกับการเริ ่มก่อตั ้งรัฐ ซึ ่งจะเห็นได้ว่ารัฐที ่สมบูรณ์นั ้นจะต้องมี
องค์ประกอบที่สำคัญ 4 ประการ คือ ประชากร ดินแดน รัฐบาล และอำนาจอธิปไตย 

ส่วนแนวคิดของหลักอธิปไตยตามแนวพระพุทธศาสนาเถรวาท สามารถแบ่งเป็น 2 แบบ คือ 1) หลัก
อธิปไตยในธรรม และ 2) หลักอธิปไตยในวินัย (พระมหาจรรยา จน̣ทสาโร (ลินลา), 2552) โดยในเบื้องต้นจะ
กล่าวถึงหลักอธิปไตยในธรรม ซึ่งหลักในข้อนี้เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับคน โดยคนเรานิยมอยู่กันเป็นหมู่เป็นคณะ 
เป็นสังคม และคนในสังคมนั้น ก็ประกอบด้วยสมาชิกทุกเพศทุกวัย อาจจะมีความแตกต่างกันทั้งทางด้านฐานะ
หน้าที่การงาน อุปนิสัย ความรู้ และความประพฤติ ซึ่งมีทั้งคนดีและคนเลว มีทั้งคนแข็งแ รงและคนอ่อนแอ 
โดยหากไม่มีการปกครองหรือไม่มีผู้ใช้อำนาจในการปกครองจะส่งผลทำให้สังคมสับสนวุ่นวาย ไม่มีระเบียบ
วินัย และมีการกดขี่ข่มเหงกัน เกิดการเอารัดเอาเปรียบกันตามใจชอบ จึงต้องมีการปกครองและระเบียบใน
การปกครองเพ่ือควบคุมดูแลสังคมให้มีความเรียบร้อยและเกิดความสงบสุข หากมองถึงเรื่องการปกครองโดยที่
รัฐทุกรัฐจะต้องมีผู้ปกครองที่คอยควบคุมดูแล และรักษาความสงบสุขของคนภายในรัฐ ดังนั้นไม่ว่าจะเป็นการ
ปกครองในระบบใดก็ตาม โดยผู้ปกครองและผู้บริหารถือว่าเป็นบุคคลที่มีความสำคัญยิ่งที่จะทำให้รัฐและทำให้
ประชาชนที่อาศัยอยู่ในรัฐได้รับความสุข ฉะนั้นถ้ามีผู้ปกครองและผู้บริหารที่ดี มีความรู้ ความสามารถ และมี
คุณธรรม ก็จะทำให้รัฐนั้นมีชื่อเสียง สง่างาม ดังพุทธพจน์ที่ว่า “ราชาเป็น สง่าแห่งแคว้น” 

ดังนั้นผู้ปกครองจึงต้องดำรงอยู่ในฐานะเป็นผู้นำประชาชนจะคอยเฝ้าดูและถือเอาเป็นแบบอย่าง ถ้า
ผู้ปกครองหรือผู้นําสามารถนําไปถูกทางส่งผลให้ประชาชนก็ตามไปถูกทางเช่นกัน หากตรงกันข้ามถ้านําไปผิดก็
ส่งผลให้ประชาชนได้รับความเดือดร้อนไปด้วย ดังพุทธพจน์ที่พระพุทธเจ้าทรงตรัสไว้ว่า“เม่ือฝูงโค กําลังว่ายน้ำ
ข้ามฟาก ถ้าโคตัวนําฝูงไปคด โคทั้งหมดก็จะว่ายคดตามไปด้วยฉันใด ในหมู่มนุษย์ก็ฉันนั้น ผู้ใดได้รับแต่งตั้งให้
เป็นผู้นํา ถ้าผู้นั้นประพฤติอธรรม จะกล่าวป่วยไปใยถึง ประชาชนที่เหลือ ถ้าผู้นําไม่ตั้งอยู่ในธรรมประชาชนทั้ง
ประเทศย่อมอยู่เป็นทุกข์” หรือในพุทธพจน์อีกบทหนึ่งว่า “ในแว่นแคว้นของราชาผู้มีเมตตา มีธรรมมั่นคง
ประชาชนจะนอนเป็นสุข เหมือนนอนอยู่ในบ้านของตัวเองที่มีร่มเงาอันเย็นสบาย” ด้วยหลายๆเหตุผลข้างต้น
จึงทำให้นักปกครองและนักบริหารที่ดีนอกจากจะมีความรู้ความสามารถแล้ว จะต้องใช้หลักธรรมในการ
ปกครองด้วยเป็นการปกครองที่สร้างความเป็นธรรมในสังคม  

ในทางพระพุทธศาสนาองค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าทรงแสดงหลักธรรมเพื่อส่งเสริมการปกครอง
และการบริหารไว้เป็นอันมากตามที่ปรากฏในพระไตรปิฎกเล่มที่ 20 พระสุตตันตปิฎกเล่มท่ี 12 โดยได้กล่าวถึง
หลักอธิปไตย 3 (พระไตรปิฎกฉบับหลวง, 2560) ซึ่งได้นําเอาชาดกต่างๆที่พระองค์ได้ตรัสแสดงถึงคุณธรรม
สำหรับนักปกครองและนักบริหาร ได้แก่ คุณธรรมของกษัตริย์จากสุมังคลชาดก ซึ่งเป็นเรื่องราวเกี่ยวกับการ
แสดงให้เห็นว่าองค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าได้ทรงตรัสถึงการใช้หลักอธิปไตยในการปกครองหมู่ชนไว้ว่า 
ผู้นําหรือผู้ปกครองจะต้องตั้งตนอยู่ในธรรม ยินดีในธรรม ทั้งกาย วาจา และจิตใจ ตั่งมั่นอยู่ด้วยขันติโสรัจจะ 
และสมาธิ รวมถึงพระศีลาจารวัตรที่ดีงาม ถึงแม้จะเป็นผู้ที่มีอำนาจอยู่เหนือผู้อื่น แต่ก็ต้องเป็นผู้ที่อ่อนน้อม
ถ่อมตนและตัดสินความต่าง ๆ ด้วยความยุติธรรม ไม่ลำเอียงฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งด้วยอคติ และให้ความเสมอภาค
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กับประชาชนทุกคน อย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นอำมาตย์ผู้ใหญ่ ทหาร ข้าราชการ พ่อค้า ประชาชน หรือ
ผู้อื่นใด โดยต้องสร้างความสามัคคีให้เกิดขึ้นในหมู่คณะและปกครองประชาชนให้เกิดความร่มเย็นเป็นสุข แต่
หากเมื่อใดที่ผูน้ําหรือผู้ปกครองถูกอคติครอบงำไม่พิจารณาไตร่ตรองถึงเหตุและตัดสินผลด้วยอคติก็จะส่งผลให้
ประชาชนเกิดความเดือดร้อนอยู่ไม่เป็นสุข  
 นอกจากนี้มีคุณธรรมของนักบริหารจากมหาปิชาดก ซึ่งเป็นเรื่องราวเกี่ยวกับองค์สมเด็จพระสัมมาสัม
พุทธเจ้าได้ตรัสการใช้หลักอธิปไตยตามแนวพระพุทธศาสนาไว้ว่า สำหรับบุคคลที่เป็นผู้บริหารก็เปรียบเสมือน
กับเป็นนายผู้ที่จะนําลูกน้องไปสู่เป้าหมาย หรือพาไปให้ถึงฝั่งของความสำเร็จ ดังนั้นนักบริหารที่ดีจะต้องเป็น
บุคคลที่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก ต้องเป็นผู้ที่ รู ้จักเสียสละ เห็นอกเห็นใจผู ้ที ่เป็นลูกน้องหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ความช่วยเหลือเมื่อเขาตกทุกข์ได้ยากจะต้องไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน นอกจากนี้แล้ว
คุณธรรมสำหรับนักบริหารที่ดีจะต้องเป็นนักปราชญ์ตั้งตนอยู่ในศีล และประกอบกิจการงานพิจารณาด้วย
ปัญญาและรู้จักสิ่งทีเ่ป็นประโยชน์และมิใช่ประโยชน์ (พระมหาจรรยา จนท̣สาโร (ลินลา), 2552) 
 
องค์ประกอบของอธิปไตย 3 
 สำหรับหลักของอธิปไตยตามแนวพระพุทธศาสนานั ้นมีความสำคัญในการปกครองด้วยระบอบ
ประชาธิปไตย โดยที่เป็นเจ้าของอธิปไตยเป็นประชาชนและประชาชนนั้นก็ใช้อำนาจอธิปไตยที่ตนมีผ่าน
กระบวนการต่างๆทางการเมือง เนื่องจากการใช้อธิปไตยเป็นสิ่งที่สำคัญในการที่จะทำให้ประชาชนได้รับหรือไม่
ได้รับความเป็นธรรมต่อตนเองและความสงบสุขในฐานะที่ประชาชนเป็นเจ้าของอธิปไตย และได้มอบอธิปไตย
ซึ่งถือว่าความเป็นใหญ่นี้ให้แก่นักการเมือง หรือตัวแทนเข้าไปใช้ในการบริหารแทนตน โดยมีเป้าหมายก็เพ่ือให้
ประเทศชาติมีความสงบสุข และสังคมเกิดความร่มเย็น โดยหลักการกำหนดหน้าที่ของผู้ปกครองและผู้ถูก
ปกครองที่ดีนั้นปรากฏอยู่ในหมวดธรรมหลายหมวดตามที่พระพุทธองค์ทรงตรัสแก่ภิกษุในการปฏิบัติธรรม  
(พระมหาจรรยา จน̣ทสาโร (ลินลา), 2552)  ซึ่งตามหลักของอธิปไตย 3 มีองค์ประกอบ 3 ประการ ดังนี้ 
 1) อัตตาธิปไตย หรือความมีตนเป็นใหญ่ โดยหลักท่ีมาเกิดขึ้นจากภิกษุในธรรมวินัยนี้อยู่ในป่าบ้าง อยู่
ตามโคนต้นไม้บ้าง อยู่ในเรือนว่างบ้าง ย่อมเห็นประจักษ์ตามคำกล่าวว่า “เราออกจากเรือนบวชเป็นบรรพชิต 
ไม่ใช่เพราะเหตุแห่งจีวร บิณฑบาต เสนาสนะ เราออกจากเรือนบวชเป็นบรรพชิต ไม่ใช่เพราะเหตุแห่งความมี
หรือความไม่มีเช่นนั้น อนึ่ง เราถูกชาติ ชรา มรณะ โสกะ ปริเทวะ ทุกข์โทมนัส และอุปายาสครอบงำชื่อว่าถูก
ทุกข์ครอบงำ มีทุกข์อยู่ ตรงหน้า ทำอย่างไร การทำที่สุดกองทุกข์ท้ังสิ้นนี้จะพึงปรากฏ การที่เราละกามเช่นใด
แล้วจึงออกจาก เรือนบวชเป็นบรรพชิต เราพึงแสวงหากรมเช่นนั้น หรือกามที่เลวกว่านั้น นั้นไม่สมควรแก่เรา
เลย” ส่วนภิกษุนั้นเห็นประจักษ์ตามคำกล่าวว่า “ความเพียรที่เราเริ่มไว้แล้วจักไม่ย่อหย่อน สติที่ตั้งมั่นแล้วจัก
ไม่เลอะเลือน กายที่สงบแล้วจักไม่กระสับกระส่าย จิตที่ตั้งมั่นแล้วจักมีอารมณ์แน่วแน่” เธอทำตนเท่านั้นให้
เป็นใหญ่ ละอกุศล บําเพ็ญกุศล ละกรรมที่มีโทษ บําเพ็ญกรรมที่ไม่มีโทษ รักษาตนให้บริสุทธิ์ภิกษุทั้งหลายนี้ 
เรียกว่า อัตตาธิปไตย ดังนั้นอัตตาธิปไตยเป็นการจะทำอะไรก็นึกถึงตน คำนึงถึงฐานะเกียรติศักดิ์ศรี หรือ
ผลประโยชน์ของตนเป็นสำคัญพึงใช้แต่ในขอบเขตที่เป็นความดี 
 2) โลกาธิปไตย หรือความมีโลกเป็นใหญ่ โดยหลักท่ีมาเกิดขึ้นจากภิกษุในธรรมวินัยนี้อยู่ในป่าบ้าง อยู่
ตามโคนต้นไม้บ้าง อยู่ในเรือนว่างบ้าง ย่อมเห็นประจักษ์ตามคำกล่าวว่า “เราออกจากเรือนบวชเป็นบรรพชิต 
ไม่ใช่เพราะเหตุแห่งจีวร บิณฑบาต เสนาสนะ เรา ออกจากเรือนบวชเป็นบรรพชิต ไม่ใช่เพราะเหตุแห่งความมี
หรือความไม่มีเช่นนั้น อนึ่ง เราถูกชาติ ชรา มรณะ โสกะ ปริเทวะ ทุกข์โทมนัส และอุปายาสครอบงำ ชื่อว่าถูก
ทุกข์ครอบงำ มีทุกข์อยู่ ตรงหน้า ทำอย่างไร การทำที่สุดกองทุกข์ท้ังสิ้นนี้จะพึงปรากฏ ก็เราบวชแล้วอย่างนี้พึง
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คิดเรื่องกาม เรื่องปองร้าย เรื่องเบียดเบียน โลกสันนิวาส (การอยู่ร่วมกันของสัตว์โลก) นี้ใหญ่ ก็ในโลกสันนิวาส 
ใหญ่มีสมณพราหมณ์ผู้มีฤทธิ์มีตาทิพย์รู้จิตของบุคคลอื่น สมณพราหมณ์เหล่านั้นมองเห็นได้แม้ จากที่ไกล แม้
อยู่ใกล้ก็ไม่ปรากฏรูปจิต (ของบุคคลอื่น) แม้ด้วยจิต (ของตน) สมณพราหมณ์แม้ เหล่านั้ นพึงรู้จักเราอย่างนี้ว่า 
ท่านผู้เจริญทั้งหลายโปรดดูกุลบุตรนี้เพราะมีศรัทธา เขาจึงออกจาก เรือนบวชเป็นบรรพชิต เต็มไปด้วยบาป
อกุศลธรรมอยู่แม้เทวดาผู้มีฤทธิ์มีตาทิพย์รู้จิตของบุคคล อ่ืนก็มีอยู่เทวดาเหล่านี้ย่อมปรากฏจากที่ไกลบ้าง เข้า
มาใกล้แล้วกลับมองไม่เห็นบ้าง ย่อมรู้จิตด้วยจิตบ้าง เทวดาแม้เหล่านั้นพึงรู ้จักเราอย่างนี้ว่า ท่านผู้เจริญ
ทั้งหลายโปรดดูกุลบุตรนี้เพราะมี ศรัทธาเขาจึงออกจากเรือนบวชเป็นบรรพชิต เต็มไปด้วยบาปอกุศลธรรมอยู่” 
ทำให้ภิกษุนั้นเห็นประจักษ์ตามคำกล่าวว่า “ความเพียรที่เราเริ่มไว้แล้วจักไม่ย่อหย่ อน สติที่ตั้งมั่นแล้วจักไม่
เลอะเลือน กายท่ีสงบแล้วจักไม่ กระสับกระส่าย จิตที่ตั้งมั่นแล้วจักมีอารมณ์แน่วแน่” เธอทำโลกเท่านั้นให้เป็น
ใหญ่ ละอกุศล ละ กรรมที่มีโทษ บําเพ็ญกรรมที่ไม่มีโทษ รักษาตนให้บริสุทธิ์ภิกษุทั้งหลาย นี้เราเรียกว่า 
โลกาธิปไตย ฉะนั้นโลกาธิปไตยเป็นการยึดถือเอาเสียงหรือกระแสหรือความนิยมของคนส่วนใหญ่เป็นสำคัญ 
จะทำอะไรก็ทำไปตามกระแสเสียง ทำตามใจผู้คนส่วนใหญ่ เกรง กลัวต่อเสียงต่อว่า โลกาธิปไตยเป็นดาบสอง
คม มีทั้งคุณและโทษ กล่าวคือหากเสียงส่วนใหญ่ประกอบด้วย ธรรมมาจากผู้มีคุณธรรมย่อมให้คุณ แต่หากไม่
ประกอบด้วยธรรมมาจากผู้ขาดธรรมย่อมให้โทษมากกว่าให้คุณ 
 3) ธัมมาธิปไตย หรือความมีธรรมเป็นใหญ่ โดยหลักที่มาเกิดขึ้นจากภิกษุในธรรมวินัยนี้อยู่ในป่าบ้าง 
อยู่ตามโคนต้นไม้บ้าง อยู่ในเรือนว่างบ้าง ย่อมเห็นประจักษ์ตามคำกล่าวว่า “เราออกจากเรือนบวชเป็น
บรรพชิต ไม่ใช่เพราะเหตุแห่งจีวร บิณฑบาต เสนาสนะ เราออกจากเรือนบวชเป็นบรรพชิตไม่ใช่เพราะเหตุแห่ง
ความมีหรือความไม่มีเช่นนั้น อนึ่ง เราถูกชาติ ชรา มรณะ โสกะ ปริเทวะ ทุกข์โทมนัส และอุปายาสครอบงำ 
ชื่อว่าถูกทุกข์ครอบงำ มีทุกข์อยู่ ตรงหน้า ทำอย่างไร การทำที่สุดกองทุกข์ทั้งสิ้นนี้ จะพึงปรากฏ พระธรรมอัน
พระผู้มีพระภาคเจ้า ตรัสไว้ดีแล้ว ผู้ปฏิบัติจะพึงเห็นชัดด้วยตนเอง ไม่ประกอบด้วยกาล ควรเรียกให้มาดูควร
น้อมเข้ามาในตน อันวิญญูชนพึงรู้เฉพาะตน ก็เพ่ือนพรหมจารีผู้รู้เห็นอยู่ มีอยู่ การที่เราบวชในธรรมวินัยที่ พระ
ผู้มีพระภาคตรัสไว้ดีแล้วอย่างนี้พึงเกียจคร้านประมาทอยู่นั ้นไม่สมควรแก่เราเลย” ส่วนภิกษุนั้นย่อมเห็น
ประจักษ์ตามคำกล่าวว่า “ความเพียรที่เราเริ่มไว้แล้วจักไม่ย่อหย่อน สติที่ตั้งมั่น แล้วจักไม่เลอะเลือน กายที่
สงบแล้วจักไม่กระสับกระส่าย จิตที่ตั้งมั่นแล้วจักมีอารมณ์แน่วแน่” เธอยกธรรมเท่ านั้นให้เป็นใหญ่ ละอกุศล 
บําเพ็ญกุศล ละกรรมที่มีโทษ บําเพ็ญกรรมท่ีไม่มีโทษ รักษาตนให้บริสุทธิ์ภิกษุทั้งหลายนี้ เรียกว่า ธัมมาธิปไตย 
ฉะนั้นธัมมาธิปไตยจึงเป็นอำนาจสูงสุดขึ้นอยู่กับการตัดสินใจโดยยึดเอาความถูกต้อง เป็นระบบที่มีความ เที่ยง
ธรรม มีมาตรฐานสำหรับทุกฝ่าย 

ดังนั้นสามารถกล่าวสรุปได้ว่าหลักอธิปไตย โดยองค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าได้ตรัสถึงอธิปไตยนั้น
มีอยู่ 3 ประเภท คือ 1) อัตตาธิปไตย คือ การถือตนเองเป็นใหญ่ 2) โลกาธิปไตย คือ การถือความนิยมของหมู่
ชนเป็นใหญ่ และ 3) ธรรมาธิปไตย คือ การถือธรรม ความถูกต้อง ความดีงาม และเหตุผลเป็นใหญ่ โดยหลัก
อธิปไตยท้ังสามประเภทนี้พระพุทธเจ้าทรงตรัสยกย่องธรรมาธิปไตยว่าเป็นหลักอธิปไตยที่ควรทำให้เกิดมีขึ้นใน
ตนและสังคมเพื่อความสงบสุขร่มเย็นของสังคม (พระปลัดธนา อคฺคธมฺโม (พิมพารัตน์) และกฤตสุชิน พลเสน, 
2565) 

 
การประยุกต์ใช้อธิปไตย 3 การบริหารงานทางการศึกษา 

สำหรับหลักธรรมในพระพุทธศาสนานั้นเป็นสิ่งที่อยู่คู่กับชีวิตคนในทุกระดับ เมื่ออยู่ตามลำพังตนก็จะ
มีธรรมประจำตน เมื่อรวมกันเป็นบ้านเป็นเรือนก็มีธรรมะสำหรับบ้านเรือน เพื่อให้ผู้ปกครองบ้านเรือนได้
ปฏิบัติ เช่น ฆราวาสธรรมมีธรรมสำหรับผู้ครองเรือน และเมื่อรวมกันเป็นเมืองก็มีธรรมสำหรับเมือง ดังนั้นคํา
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สอนในพระพุทธศาสนาจึงพอแก่การแจกจ่ายไม่เฉพาะเมือง แม้แก่โลกก็ไม่หมด และเป็นธรรมะที่เป็นไปเพ่ือ
ความสงบร่มเย็นแก่ตนเอง บ้านเรือน บ้านเมือง และโลก โดยพระพุทธศาสนากับวิถีชีวิตของมนุษย์จึงแยกออก
จากกันไม่ได้ ซึ่งพระพุทธศาสนาเข้ามามีบทบาทให้เห็นเป็น 3 ประการ ดังนี้ 1) พระพุทธศาสนาเป็นพลังที่
สร้างบูรณาการของสังคม เป็นสถาบันที่ถ่ายทอดปลูกฝังวัฒนธรรมและจริยธรรมทางสังคม ตลอดจนช่วย
ส่งเสริมความรู้สึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันทางวัฒนธรรมและความเป็นชาติ ซึ่งในแง่นี้พระพุทธศาสนาจะมี
อิทธิพลต่อทัศนคติและค่านิยมของชาวพุทธโดยตรง 2) พระพุทธศาสนามีบทบาทสำคัญต่อการกำหนดแนวทาง
ความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในสังคม โดยในแง่นี้พระพุทธศาสนาจะมีอิทธิพลต่อการควบคุมพฤติกรรมของ
สมาชิกในสังคม และ 3) พระพุทธศาสนามีหลักการเกี่ยวกับธรรมชาติ ปัญหาทางศีลธรรม และเกี่ยวข้องกับ
ความเสมอภาคกันในโอกาสทางสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง (พระมหาจรรยา จน̣ทสาโร (ลินลา), 2552) 

ดังนั้นแล้วการประยุกต์นำหลักธรรมของอธิปไตย 3 ไปสู่การบูรณาการเพื่อนำไปใช้ในชีวิตประจำวัน โดยเฉพาะ
ทางด้านการบริหารการศึกษาและการดำเนินชีวิตได้อย่างมีความสุข ทั้งนี้เพื่อใช้เป็นแบบอย่างการบริหารงาน
ในองค์กรและดำเนินชีวิตให้เกิดความเป็นอธิปไตย 
 การประยุกต์ใช้หลักอธิปไตยในทางด้านการศึกษาการบริหารทางการศึกษาและการจัดการศึกษา ซึ่ง
มีความสำคัญต่อกระบวนการพัฒนามนุษย์เพื ่อให้เกิดองค์ความรู้และพัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ โดย
ผู้บริหารสามารถนำหลักอธิปไตยในทางโลก ในส่วนของอำนาจอธิปไตยทางกฎหมายและหลักอธิปไตยในทาง
ธรรม โดยข้ออัตตาธิปไตยไปปรับใช้ในการบริหารจัดการองค์การเชิงกลยุทธ์ ดังนี้ 
 1) การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ คือ การนำคน เงิน วัสดุสิ่งของ และการจัดการมาทำงานร่วมกันโดย
ครอบคลุมถึงโครงสร้างการทำงาน การกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ การจัดกลุ่มงาน เป็นต้น  
 2) การกำหนดกลยุทธ์ เป็นการวางแผนโดยการกำหนดเป้าหมายที ่องค์การต้องการประสบ
ความสำเร็จหรือบรรลุเป้าหมายในอนาคต ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการเขียน Roadmap ของวิธีการและขั้นตอน
ในการบริหารจัดการ  
 3) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติเป็นการกระตุ้นการทำงานของบุคลากรในองค์การเพื่อให้ดำเนินงานได้
เต็มความสามารถเกิดประโยชน์ทั้งตนเองและองค์การ  
 4) การประเมินและควบคุมกลยุทธ์เป็นการควบคุม ติดตาม ตรวจสอบผลการดำเนินงาน และ
ความก้าวหน้าที่เกิดขึ้นในองค์กรว่าดำเนินการได้ตามแผนการที่วางไว้หรือไม่ อีกทั้งการควบคุมจะช่วยให้
องค์การทราบว่าต้องมีการปรับเปลี่ยนต่อไป 
 โดยกระบวนการที่จะทำให้องค์การบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์นั้น ผู้นำองค์การจะต้องนำ
ทรัพยากร คือ คน เงิน วัสดุสิ่งของ และการจัดการ สู่กระบวนการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ 4 ด้าน ในการ
วิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ การกำหนดกลยุทธ์ การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และการประเมินและควบคุม กลยุทธ์ โดยนำ
หลักอธิปไตยทางโลกและอธิปไตยทางธรรมไปปรับใช้ในการบริหารจัดการ โดยสรุปคืออัตตาธิปไตย เป็นการตั้ง
สติเป็นจุดเริ ่มต้น ก่อนจะทำการสิ่งใด ส่วนโลกาธิปไตย เป็นการถือความนิยมของหมู่ชนเป็นใหญ่ และ
ธรรมาธิปไตย เป็นการถือธรรม ความถูกต้อง ความดีงาม และเหตุผลเป็นใหญ่ตามลำดับ (พระอธิการสายแพร 
กตปุญโญ และเจือจันท์ วังทะพันธ์, 2564) 

ในการดำเนินชีวิตนั้นอันเนื่องมาจากสถานการณ์ปัจจุบันสังคมไทยนั้น อันเนื่องมาจากคนไทยมี
ความคิดเห็นที่แตกต่างกันมากมาย ทั้งเป็นความคิดที่อัตตาธิปไตย โลกาธิปไตย หรื อแม้ความคิดเห็นที่เป็น
ธรรมาธิปไตย การที่ทำจะให้คนไทยทั้งหมดในประเทศมีความคิดเห็น สอดคล้องกันและเป็นไปในทิศทาง
เดียวกันได้ทั้งหมดนั้นคงเป็นเรื่องยากอย่างยิ่ง อย่างไรก็ตามการประยุกต์ใช้หลักอธิปไตย 3 จะสามารถแก้ไข
ปัญหาเรื่องความเห็นแตกแยกในสังคมได้ โดยการพิจารณาด้วยสติปัญญาอย่างถ่องแท้ (โยนิโสมนสิการ) ให้
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รู้เท่าทันความ คิดเห็น และจำแนกความคิดเห็น เหล่านั้นตามหลักอธิปไตย 3 ประการ เมื่อทราบความคิดเห็น
จัดอยู่ในพุทธอธิปไตยข้อใด ให้ใช้หลักธรรมเหล่านี้ปรับความคิดเห็น โดยบุคคลผู้เป็นอัตตาธิปก (อัตตาธิปไตย) 
พึงใช้สติให้มาก บุคคลผู้เป็นโลกาธิปก (โลกาธิปไตย) พึงมีปัญญาครองตนและรู้พินิจบุคคล ตลอดจนผู้เป็นธรร
มาธิปก (ธรรมาธิปไตย) พึงประพฤติให้ถูกหลักธรรม โดยการประพฤติตามหลักธรรมอันดีงาม 

ดังนั้นแล้วถึงคนแม้จะมีความคิดเห็นที่แตกต่างกันออกไปมากมาย ไม่ว่าความคิดเหล่านั้นจะเป็น
ความคิดท่ีเป็น อัตตาอธิปไตย โลกาธิปไตย หรือธรรมาธิปไตยก็ตาม หากยึดมั่นเดินตามแนวทางแห่งหลักธรรม
เหล่านี้จะส่งผลให้การบริหารงานในองค์กรการศึกษาประสบความสำเร็จและสามารถนำมาช่วยพัฒนา
ประเทศชาติให้เกิดความเจริญรุ่งเรืองเท่าเทียมอารยธรรมประเทศอื่นๆได้ และที่สำคัญที่สุดนั้นความคิดเห็น
ต่างเหล่านี้จะไม่กลายเป็นเครื่องมือในการสร้างสิ่งที่ไม่หวังดี ประทุษร้าย ประหัตประหาร และทำความ
เสียหายให้เกิดข้ึนในองค์กรและประเทศชาติ (พิสุทธิ์พงศ์ เอ็นดู และวิโรจน์ ทองปลิว, 2562) ซ่ึงส่งผลให้ทุกคน
ใช้ชีวิตได้อย่างมีความสุข 

 
สรุป 
 หลักของอธิปไตยนั้นเป็นหลักธรรมทางพุทธศาสนา โดยการที่มีผู้เป็นใหญ่หรือความเป็นผู้มีอำนาจใน
การออกกฎระเบียบหรือข้อปฏิบัติในการยึดถือปฏิบัติ ซึ่งการยึดถือปฏิบัติพร้อมทั้งทรงบัญญัติกฎและระเบียบ
เพื่อใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติที่ถูกต้อง  โดยมีแนวคิดของหลักอธิปไตยตามแนวพระพุทธศาสนาได้ปรากฏอยู่
ในหลักธรรมคําสอนของพระพุทธเจ้าที่ทรงตรัสและสอนเกี่ยวกับการเป็นผู้นํา นักปกครอง หรือนักบริหาร ซึ่ง
ประกอบด้วยธรรม 3 ประการ ดังนี้ 1) อัตตาธิปไตย คือความมีตนเป็นใหญ่ซึ่งนึกถึงตน คำนึงถึงฐานะ เกียรติ
ศักดิ์ศรี หรือผลประโยชน์ของตนเป็นสำคัญพึงใช้แต่ในขอบเขตที่เป็นความดี 2) โลกาธิปไตย คือ ความมีโลก
เป็นใหญ่โดยยึดถือเอาเสียงหรือกระแสหรือความนิยมของคนส่วนใหญ่เป็นสำคัญ และ 3) ธัมมาธิปไตย คือ 
ความมีธรรมเป็นใหญ่ซึ่งการตัดสินใจโดยยึดเอาความถูกต้องเป็นระบบที่มีความเที่ยงธรรมและมีมาตรฐาน
สำหรับทุกฝ่าย ตลอดจนการประยุกต์นำหลักธรรมของอธิปไตย 3 ไปสู่การบูรณาการเพื่อนำไปประยุกต์ใช้
สำหรับการบริหารทางการศึกษา 
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บทนำ  

 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.  ปยุตฺโต) เป็นพระนักวิชาการนักคิดนักเขียนผลงานทางพระพุทธศาสนา
รุ่นใหม่มีผลงานทางวิชาการพระพุทธศาสนาเป็นจำนวนมาก ท่านได้รับการยกย่องจากทั้งในและต่างประเทศ
เป็นอย่างมากด้วยผลงานของท่านทำให้ได้รับรางวัลและดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์จากหลายสถาบันทั้งในและนอก
ประเทศ หนังสือ “สถาบันสงฆ์ กับ สังคมปัจจุบัน” นี้ เกิดจากการพูดการเขียนประกอบคําบรรยายเมื่อปี  
2517 ในยุคของ “เหตุการณ์ 14 ตุลาฯ” (พ.ศ. 2516) ได้รวบรวมข้อเขียน  บทความ และคำบรรยายต่าง ๆ 
ของผู้เขียน จัดประมวลเป็นหมวด  โดยแบ่งเนื้อหาออกเป็นปัญหาเกี่ยวกับสถาบันสงฆ์  การวิเคราะห์ปัญหา  

 
1- 2  มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครราชสมีา / Mahachulalongkornrajavityalaya University, 
Nakhonratchasima Campus  
Corresponding author, e-mail : anan.pha@mcu.ac.th  โทร. 0853420177 
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และแนวทางการแก้ไขปัญหาที่มีในคณะสงฆ์หลายประเด็นด้วยกัน  รวมถึงการถามตอบเกี่ยวกับความมั่นคงใน
อุดมคติของสถาบันสงฆ์ในตอนท้ายเล่ม จากนั้นได้จัดพิมพ์เผยแพร่เพื่อเป็นธรรมทาน ถวายเป็นพระราชกุศล
แด่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว โดยคณะกรรมการองค์การนิสิตบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย  พิมพ์ครั้งพิเศษ  ตุลาคม  2558  มีความยาว  127  หน้า ผู้วิจารณ์มีความสนใจและได้รับแรง
บันดาลใจในเนื้อหาของหนังสือเป็นพิเศษ โดยเฉพาะประเด็นที่ว่าด้วย “ปัญหาเกี่ยวกับคุณค่าของสถาบันสงฆ์
ในสังคมปัจจุบัน  (พิจารณาในแง่การศึกษา)”  ซึ่งจะได้นำเสนอเนื้อหา และ นำเสนอบทวิจารณ์ในประเด็น
ดังกล่าวดังต่อไปนี้ ได้แก่ ปัญหาเกี่ยวกับคุณค่าด้านการศึกษาของสถาบันสงฆ์นี้ผู้เขียน (พระพรหมคุณาภรณ์) 
ได้นำเสนอประเด็นที่น่าสนใจไว้ 6 หัวข้อด้วยกันคือ 1. บทบาทด้านการศึกษาของสถาบันคณะสงฆ์ในสังคมไทย
แบบเดิม, 2. บทบาทด้านการศึกษาของสถาบันคณะสงฆ์ในสังคมไทยสมัยใหม่, 3. สภาพปัญหาอันเกิดจากการ
แยกการศึกษาของประชาชนทั่วไปออกจากการศึกษาของคณะสงฆ์ , 4. ความไม่สมดุลในการจัดการศึกษาที่รัฐ
มีต่อระบบการศึกษาทั่วไปกับการศึกษาของคณะสงฆ์, 5. ข้อเสนอต่อความไม่พอใจของกลุ่มท่ีเรียกร้องให้มีการ
ทำลายสถาบันคณะสงฆ์ โดยวิธีการให้รัฐจัดการศึกษาแก่ประชาชนอย่างเท่าเทียมทั่วถึง, และ 6. ว่าด้วยความ
ตื่นตัวในสำนึกรับผิดชอบต่อสังคมที่เก่ียวพันถึงการปฏิบัติตัวในคณะสงฆ์  
 ในอดีต สถาบันสงฆ์เป็นสถาบันที่มีบทบาทสูงเคียงคู่กับสถาบันชาติมาเป็นเวลานาน สถาบันสงฆ์มี
พระสงฆ์เป็นแกนนำ ส่วนสถาบันของชาติมีองค์พระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข ทั้งสองสถาบันนี้ต่างได้
ช่วยกันสร้างสรรค์และจรรโลงสังคมไทยให้สถิตสถาพรสืบมาโดยลำดับ แต่ปัจจุบันนี้ลักษณะของสังคมไทยได้
เปลี่ยนแปลงไปมาก งานที่พระสงฆ์เคยทำในสมัยก่อน เช่น การศึกษา การรักษาพยาบาล การสาธารณ
สงเคราะห์ การพิพากษา อรรถคดีต่างๆ เป็นต้น ได้ถูกหน่วยงานของรัฐนำไปดำเนินการเอง ตามรูปแบบของ
การปกครองในระบอบประชาธิปไตยซึ่งรัฐจักต้องจัดบริการให้แก่ประชาชน จนทำให้บทบาทของพระสงฆ์ที่
เคยรับผิดชอบต่องานของสังคมมีลักษณะไม่ปรากฏเด่นชัดเท่าที่ควร แม้พระสงฆ์เป็นจำนวนไม่น้อยก็พลอย
เข้าใจไปว่า ตนเองไม่ค่อยได้ทำงานอันเป็นประโยชน์ต่อสังคมเท่าไรนัก ต่อเมื่อพระราชวรมุนีได้ชี้แจงออกไปจึง
ทำให้เกิดความเข้าใจและรู้สึกว่า ปัจจุบันนี้พระสงฆ์ยังทำงานอันเป็นประโยชน์ต่อสังคมมากมายหลายด้าน เป็น
แต่เพียงขาดการชี้แจงในแนวทางที่ถูกต้องเท่านั้น จึงทำให้มีคนมองพระสงฆ์ไปในลักษณะต่างๆ นานา เป็นไป
ในรูปการติเตียนและโจมตี มีไม่น้อยที่กล่าวทำนองว่า พระสงฆ์เอาเปรียบสังคม ที่ถึงกับว่าควรทำลายสถาบัน
พระพุทธศาสนาลงเสียทั้งหมดก็มี ปัญหาเกี่ยวกับคุณค่าของสถาบันสงฆ์ในสังคมปัจจุบัน  (พิจารณาในแง่
การศึกษา) ซึ่งผู้วิจัยจะได้นำเสนอท้ัง 6 ประเด็น และ นำเสนอบทวิจารณ์ดังต่อไปนี้  
 
เนื้อหา        
 เนื้อหาสาระในหนังสือเรื่อง “สถาบันสงฆ์ กับ สังคมปัจจุบัน ” แบ่งออกเป็น 6 บท ตามลำดับดังนี้ 
 

 1.ว่าด้วยบทบาทด้านการศึกษาของสถาบันคณะสงฆ์ในสังคมไทยเดิม ผู้เขียนได้เสนอว่า สังคมไทย
แบบเดิมนั้นวัดมีสถานะเป็นศูนย์กลางของชุมชนหลายด้าน โดยเฉพาะด้านการให้บริการทางการศึกษา
การศึกษาที่จัดทำโดยวัดหรือคณะสงฆ์แต่เดิมนั้นมีคุณสมบัติเหมาะสมสามารถตอบสนองความต้องการของ
ชุมชนได้อย่างน้อย 3 ประการ หรือ 3 ด้านด้วยกันคือ 

1.1 ให้ความเสมอภาคให้โอกาสทางการศึกษาแก่ทุกคนอย่างเท่าเทียม 
1.2 ผู้สำเร็จการศึกษาในระบบเดิมออกมาแล้วก็มักจะอยู่รับใช้สนองความต้องการของชุมชนเป็น

บุคลากรมีคุณค่าต่อชุมชนต่อไป 
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1.3 ผู้อยู่ในวัดครองเพศเป็นพระภิกษุสามเณร แม้บทบาทการเป็นผู้ให้คือที่สามารถทำหน้าที่อบรบสั่ง
สอนให้ความรู้แก่ประชาชนได้จะมีน้อยกว่าผู้เรียนอันมีลักษณะเป็นเพียงผู้รับ แต่ทั้งนี้ไม่ได้หมายความว่าควร
มองพระภิกษุสามเณรผู้เข้ามาศึกษาเล่าเรียนนั้นว่าเป็นผู้เข้ามาคอยรับเอาผลประโยชน์จากสังคม หากแต่ควร
จะถูกมองว่าพระภิกษุสามเณรเหล่านั้นเป็นสมาชิกคนหนึ่งจากสังคมที่ร้องขอเข้ามาเพื่อแสวงหาโอกาสรับ
บริการทางการศึกษาจากคณะสงฆ์มากกว่า ดังนั้นบทบาทด้านการศึกษาของคณะสงฆ์ในสังคมไทยเดิมจึงมี
คุณค่าคุณประโยชน์ เป็นฝ่ายอนุเคราะห์แก่สังคมท่ีสูงมาก 
 

2.ว่าด้วยบทบาทด้านการศึกษาของสถาบันคณะสงฆ์ในสังคมไทยสมัยใหม่ 
 บทบาทในด้านการศึกษาของสถาบันสงฆ์ในสังคมสมัยใหม่ ผู้เขียนเสนอว่า เป็นผลสืบเนื่องมาจาก
พัฒนาการเปลี่ยนแปลงทางสังคมจึงมีผลทำให้สถานการณ์การศึกษาของไทยจำเป็นต้องเปลี่ยนแปลงไป ผลที่
เห็นเด่นชัดสำหรับการเปลี่ยนแปลงนี้ก็คือ เมื่อรัฐได้เขามาจัดการดูแลด้านการศึกษาของไทยด้วยตัวเองอย่าง
เด็ดขาดแล้ว บทบาทหน้าที่ด้านการศึกษาของคณะสงฆ์ที่เคยมีต่อชุมชนมายาวนานก็ถูกนำออกไปด้วย  การ
จัดการศึกษาโดยภาครัฐในหลักการถือเป็นเรื่องที่ดี หากยังไม่นับรวมปัญหาในการที่จะทำให้การศึกษากระจาย
ไปยังทั่วทุกชุมชนทุกท้องถิ่นอย่างทั่วถึง โดยเฉพาะในถิ่นทุรกันดารห่างไกลนั้นเมื่อการศึกษาโดยภาครัฐเข้ามา
และตัดการศึกษาโดยสถาบันสงฆ์ออกไปก็มีสภาพเหมือนถูกตัดขาดออกไปจากระบบการศึกษาทั่วไปด้วย 
ผู้เขียนได้สรุปผลกระทบที่เกิดจากการแทนที่การศึกษาของคณะสงฆ์โดยระบบการศึกษาสมัยใหม่ว่ามีอยู่
ด้วยกัน 2 ส่วน  ซึ่งแต่ละส่วนมีข้อปลีกย่อยอยู่อย่างละ 3 ประการ ดังนี้  
2.1 ที่เกิดผลกระทบกับชุมชนท้องถิ่น 

1. การศึกษาโดยรัฐ(สมัยใหม่)ไม่สามารถให้บริการจัดการศึกษาแก่ประชาชนได้ทั่วถึง แม้เพียงระดับ
ขั้นมูลฐานประถมศึกษาเพื่อให้ประชาชนอ่านออกเขียนได้ก็ยังไม่สามารถจัดการให้เกิดขึ้นครอบคลุมทั่วทุ ก
พ้ืนที ่

2. ในถิ่นที่สามารถจัดการศึกษาในชั้นต้นๆ เช่นประถมศึกษาได้ การศึกษาก็กลายเป็นทางไต่ไปสู่
การศึกษาชั้นสูงๆ ขึ้นไปอันมีอยู่เฉพาะในเมืองและในกรุงตามลำดับ ในจำนวนนี้จึงมีเฉพาะเด็กที่พ่อแม่มีฐานะ
ทางเศรษฐกิจดีเท่านั้นถึงจะมีสิทธิ์ได้เรียนต่อในชั้นสูงๆ ส่วนเด็กที่พ่อแม่ยากจน แม้จะมีสมองดี แต่หากไม่มี
ระบบช่วยเหลือจากรัฐเช่นการให้ทุนด้วยแล้วก็มีแต่จะต้องออกมาช่วยพ่อแม่ทำไร่ทำนาไม่อาจพัฒนาตนให้มี
ความรู้ในระบบการศึกษาได้  

3. เด็กที่ได้เข้าศึกษาต่อในเมืองและในกรุง เมื่อออกมาแล้วก็ออกจากชุมชนนั้นไปเลย มุ่งหน้าไป รับ
ราชกาลหรือประกอบอาชีพชั้นสูงในเมืองหลวงไม่ได้กลับมาเหลียวแลรับผิดชอบชุมชนของตนอีก หรือ แม้หาก
มีเหตุให้ต้องกลับมาทำงานในท้องถิ่นนั้นก็มักจะเข้ากับท้องถิ่นเดิมของตนได้ไม่ดีเพราะระบบการศึกษาที่ได้รับ
นั้นได้ทำให้เขากลายเป็นคนอื่นไปเสียแล้วมิใช่คนของชุมชนอีกต่อไป 
2.2 ที่เกิดผลกระทบกับการจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ 

1. เมื่อรัฐแยกเอาการศึกษามาจัดทำเองแล้ว การศึกษาในระบบเก่า(ของวัด)ก็ไม่ได้รับการเอาใจใส่ ทั้ง
ไม่รู้สึกว่าเป็นการศึกษาด้วย ผลจึงทำให้การศึกษาในระบบเก่าเสื่อมลง หรืออย่างน้อยก็ไม่อำนวยประโยชน์
เท่าท่ีควรจะได้จึงเป็นการเสียไปท้ังสองทาง 

2. การศึกษา(ของรัฐ)กลายเป็นเครื่องมือแบ่งแยกคนออกจากชุมชนของตัว โดยทำให้คนที่มีโอกาส
ดีกว่าถูกแยกตัวออกมาจากชุมชนนั้นๆ กลายเป็นบุคคนที่ไม่สนองต่อความต้องการของชุมชนของตน 
การศึกษาจึงไม่ได้เป็นไปเพ่ือประโยชน์ของชุมชนไม่ได้ผลิตคนไว้ช่วยปรับปรุงชุมชนอีกต่อไป 
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3. การศึกษากลายเป็นเครื่องมือแบ่งแยกชนชั้นคนให้ห่างกันยิ่งขึ ้น กลายเป็นว่าตั้งแต่เรามีระบบ
ประชาธิปไตยมาคนจนยิ่งมีโอกาสได้รับการศึกษาน้อยลง คนมีฐานะดีได้รับการศึกษามากข้ึน 
นอกจากการนำเสนอผลกระทบดังที่กล่าวแล้วเบื้องต้น ผู้เขียนยังได้สรุปทิ้งท้ายด้วยว่า “ระบบประชาธิปไตย
เท่าที่เป็นมา เลยดูเหมือนว่าจะทำให้คนแบ่งแยกชนชั้นกันมากขึ้น ทำให้คนมั่งมีห่างจากคนจนมากยิ่งขึ้น ช่วง
ว่างห่างไกลกันมากขึ้น ทั้งที่ในสังคมเดิมจะเป็นสังคมสมบูรณาญาสิทธิราชย์ หรือศักดินาก็ตาม (แต่กระนั้น) 
คนก็ยังมีโอกาสได้รับการศึกษาเท่าเทียมกันมากกว่านี้”  
 

3. สภาพปัญหาอันเกิดจากการแยกการศึกษาของประชาชนทั่วไปออกจากการศึกษาของคณะสงฆ์ 
 ประเด็นนี้ผู้เขียนเสนอว่า เมื่อรัฐแยกเอาการศึกษาสำหรับประชาชนไปดำเนินการเองฝ่ายเดี ยวแล้ว 
การศึกษาในวัดและพระสงฆ์ก็ถูกปล่อยขาดให้สถาบันสงฆ์จัดการเองโดยลำพัง เมื่อถูกปล่อยปละละเลยจึงเป็น
ว่าการศึกษาคณะสงฆ์ลดบทบาทลงเหลือเพียงการสืบต่อประเพณี ทั้งเลื่อนลอยและอ่อนกำลังลงโดยลำดับ 
เพราะการคงอยู่ที่เดิมในขณะที่สังคมเคลื่อนจากไปแล้วนั้นไม่สัมพันธ์กับสภาพวิถีชีวิต ไม่มีพลังจูงความสนใจ 
ไม่อยู่ในวงความสนใจของคนอีกต่อไป  แต่กระนั้นผู้เขียนก็ยังกล่าวถึงด้านมีคุณประโยชน์ของการศึกษาของ
คณะสงฆ์ แยกเป็น 2 ข้อใหญ่  ดังนี้ 
 3.1 สถาบันการศึกษาคณะสงฆ์คือวัดในชุมชนนั้นๆ ยังเป็นที่ซึ่งคนทุกระดับฐานะและความสามารถ  
จะสามารถเข้ามาสู่และรับเอาประโยชน์จากการศึกษาที่จัดโดยคณะสงฆ์ได้ คนมีความสามารถดีก็กลายเป็น
ผู้นำในการช่วยพัฒนาท้องถิ่นในชุมชนนั้น 
3.2 เมื่อคนมีโอกาสเหนือกว่าแยกตัวออกจาชุมชนไปศึกษาหาความก้าวหน้าในเมืองและในกรุงแล้ว คนที่ไม่มี
โอกาส ฐานะทางเศรษกิจไม่ดีก็ถูกทอดทิ้งให้กลับไปทำไร่ทำนา อย่างดีพอได้อาศัยประเพณีเก่าคือเข้าวัด พอได้
มีโอกาสศึกษาบ้างเล็กๆ น้อยๆ เห็นทางเปลี่ยนแปลงชีวิตบ้าง จึงหมายความว่าการศึกษาของพระแม้จะถูก
ปล่อยปละละเลยจากภาครัฐแต่ก็ยังมีส่วนช่วยกู้หรือค้ำจุนสังคมไว้ด้วยการทำหน้าที่สำคัญคือให้การศึกษาแก่
ผู้ด้อยโอกาสได้อยู่ 
 

4.ความไม่สมดุลในการจัดการศึกษาที่รัฐมีต่อระบบการศึกษาทั่วไปกับการศึกษาของคณะสงฆ์ 
 ความไม่สมดุลที่ว่า ผู้เขียนได้ชี้ให้เห็นถึงความไม่สมดุลในเรื่องการให้ทุนหรือให้การสนับสนุนของรัฐ
เป็นหลักว่าเมื่อเทียบกับภาคส่วนอื่นๆ แล้ว การศึกษาของพระสงฆ์จัดได้ว่าอยู่อันดับรั้งท้ายทุกรายการ โดย
ผู้เขียนได้ยกสถิติขึ้นมาเทียบ เป็นต้นว่า ในระดับมหาวิทยาลัยที่มีนักศึกษาทั้งหมด 72 ,501 คน (พ.ศ.2516)  
รัฐลงทุนให้โดยใช้งบประมาณถึง 861,907,900 บาท คิดเป็นรายหัวตกรายละ 50,000 บาทต่อการผลิตบัณฑิต
ระดับปริญญาตรีหนึ่งคน ในขณะเดียวกันสำหรับสถาบันสงฆ์ซึ่งมีนักเรียนอยู่ราวสองแสนรูป(พ.ศ.2512)รัฐกลับ
ให้งบประมาณด้านการศึกษาเพียงราวๆ ปีละ 1,500,000 - 2,500,000 บาท คิดเป็นรายหัวแล้วตกเพียงราย
ละ 100 – 200 บาทต่อรูปต่อปีเท่านั้น  ดังนั้นผู้เขียนจึงได้เสนอและตั้งคำถามเป็นแง่คิดเอาไว้ว่า 
 4.1 ในเมื่อการศึกษาของสถาบันสงฆ์เป็นการศึกษาที่อำนวยแก่ชาวชนบทยากจน แต่รัฐให้งบประมาณ
เพียงเล็กน้อย ส่วนการศึกษาในระบบของรัฐ ซึ่งผู้รับการศึกษาส่วนมากมีโอกาสและฐานะดีอยู่แล้วแต่รัฐให้
งบประมาณจำนวนมาก ดังนี้เท่ากับว่า รัฐใช้เงินภาษีอากรของประเทศส่วนใหญ่มาบำรุงเอาใจคนจำนวนน้อยที่
ได้เปรียบทางสังคมและทอดทิ้งการศึกษาสำหรับชาวนาในชนบทซึ่งเป็นชนส่วนใหญ่ของประเทศใช่หรือไม่ 

4.2 ด้วยงบประมาณเพียง 1.5 – 2.5 ล้านบาทสำหรับพลเมืองที่เป็นพระภิกษุสามเณรที่มีอยู่ถึง 2 – 3 
แสนรูป จะสามารถคาดคั้นสถาบันสงฆ์ให้ทำงานได้มากมายเพียงใด และ จะให้การศึกษาของพระสงฆ์มี
ประสิทธิภาพเพียงใด 
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4.3 การศึกษาของพระสงฆ์ที่แม้จะมีเงินลงทุนเล็กน้อย แต่ยังดำเนินอยู่ได้เช่นนี้ นอกจากเพราะไม่ ให้
เป็นล่ำเป็นสันสิ้นเปลืองงบประมาณในทุกทางแล้ว ยังอาศัยว่าได้รับการอุปถัมภ์จากประชาชนในรูปของการ
บริจาคทำบุญเป็นสำคัญ ส่วนฝ่ายของภาครัฐนั้นก็ได้ทุนมาจากประชาชนเช่นกันในรูปของภาษีอากร นิสิต
นักศึกษานั้นเป็นผู้ได้รับความช่วยเหลือจากประชาชนโดยทางอ้อมจึงมักไม่ค่ อยรู้ตัวว่าได้ใช้จ่ายเงินของ
ประชาชน เป็นผู้ได้รับเงินจากประชาชนมาใช้ประโยชน์มากที่สุด ข้อเท็จจริงจึงเป็นว่า นิสิตนักศึกษาที่ส่วนใหญ่
เป็นผู้ได้เปรียบทางสังคมอยู่แล้วกลับได้เปรียบมากขึ ้นได้โอกาสมากขึ้น ในกรณีกรณีที่มีเสียงจากในหมู่
นักศึกษา(บางกลุ่มบางหมู่)ตำหนิติเตียนคณะสงฆ์ว่าไม่ได้ทำอะไรคอยแต่จะเอาเปรียบสังคม ตลอดว่าควรจะ
ทำลายสถาบันคณะสงฆ์เหล่านี้ลงเสีย กลับจะกลายเป็นว่านักศึกษานั้นเสียเองที่หมิ่นเหม่กับการถูกติเตียนว่า
เป็นผู้เอาเปรียบสังคมมากท่ีสุด  

 

5.ข้อเสนอต่อความไม่พอใจของกลุ่มที่เรียกร้องให้มีการทำลายสถาบันคณะสงฆ์ โดยวิธีการให้รัฐ
จัดการศึกษาแก่ประชาชนอย่างเท่าเทียมทั่วถึง 

ข้อเสนอนี้ต่อเนื่องมาจากประเด็นที่แล้ว กล่าวว่ามีมูลเหตุมาจากนักศึกษาบางกลุ่มเกิดความไม่พอใจ
ในวิธีการดำเนินการของคณะสงฆ์บางอย่างจึงโจมตีว่าไม่ได้ทำอะไรคอยแต่จะเอาเปรียบสังคม ซึ่งในชั้ นนี้
ผู้เขียนจึงได้เสนอว่า เมื่อหากมองเห็นว่าสถาบันสงฆ์นั้นไร้ประโยชน์คอยแต่จะเอาเปรียบสังคม และต้องการที่
จะทำลายลงจริงๆ ก็ทำได้เพียงแต่ให้รัฐเข้าไปจัดการให้การศึกษาแก่ประชาชนอย่างทั่วถึงทุกท้องถิ่นเท่านั้น 
เมื่อการศึกษาของรัฐเดินทางไปถึงจำนวนพระเณรก็จะลดลงทันตา  แต่ด้วยเหตุเพราะรัฐยังไม่อาจจัดการให้
การศึกษาแก่ประชาชนของตนอย่างทั่วถึงได้ เหตุใดจึงไม่หาวิธีผ่อนเบาด้วยการส่งเสริมคณะสงฆ์ให้คอยทำงาน
ส่วนนี้ แทนที่จะคิดทำลาย เหตุใดจึงไม่ช่วยคิดหาวิธีทำให้การศึกษาคณะสงฆ์เป็นประโยชน์มากท่ีสุด  
 

 6. ความตื่นตัวในสำนึกรับผิดชอบต่อสังคมที่เกี่ยวพันถึงการปฏิบัติตัวในคณะสงฆ์ 
 บทบาทรับผิดชอบสังคมอย่างนั้นอย่างนี้ ก็ไม่ทำ หรือทำก็ทำไปในทางไขว้เขว ทำให้เสียหายหรือ
กลายเป็นเอาเปรียบสังคมไปดูเหมือนว่า เวลาเรานึกถึงปัญหา เรามักนึกในแง่เป็นคนละพวกคนละฝ่าย นึกว่า
นั่นเป็นอีกพวกหนึ่ง อีกฝ่ายหนึ่ง มีความไม่ดีอย่างนั้นๆ เราจะต้องจัดการทำลายเสีย แทนที่จะนึกว่านั่นก็เป็น
ส่วนหนึ่งของสังคมเดียวกัน ที่เราจะต้องรับผิดชอบด้วย จุดต้นตอสาเหตุของความไม่ดีมันอยู่ที่ไหน บทบาท
หน้าที่อะไรจะทำให้มันดี ถ้าทำให้ถูกต้องอย่างนี้ๆ มันจะมีส่วนช่วยเกื้อกูลเป็นประโยชน์อย่างไรเมื่อเป็นกัน
อย่างที่ว่านั้น ความคิดแก้ไขปรับปรุงจึงมักกลายไปเป็นอันเดียวกับความคิดทำลาย และความเป็นปฏิปักษ์
ขัดแย้งกัน แทนที่จะเป็นการเข้าร่วมมือช่วยเหลือกันน่าวิเคราะห์ว่า ความรับผิดชอบต่อสังคมคืออะไรแน่ การ
รับผิดชอบต่อสังคม ย่อมรวมถึงความตระหนักในภาวะที่ตนเป็นส่วนหนึ่งของสังคมนั้น และการที่ตนมีส่วน
รับผิดชอบในปัญหาทั้งหลายของสังคมนั้นด้วยการรับผิดชอบต่อปัญหานั้น ไม่ได้หมายเพียงการรับผิดชอบใน
การที่จะเป็นผู้แก้ปัญหาเท่านั้นการมองความรับผิดชอบเพียงในแง่ของการเป็นผู้แก้ปัญหานั้น เป็นการพราง
ตนเองอย่างสำคัญ เป็นการแยกตัวออกไปต่างหาก และยกตัวเป็นผู้กล้าหาญจากภายนอกที่จะมาแก้ปัญหา
ให้แก่ผู้อื่นในสังคม 
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วิจารณ ์    
 ในอดีต สถาบันสงฆ์เป็นสถาบันที่มีบทบาทสูงเคียงคู่กับสถาบันชาติมาเป็นเวลานาน สถาบันสงฆ์มี
พระสงฆ์เป็นแกนนำ ส่วนสถาบันของชาติมีองค์พระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข ทั้งสองสถาบันนี้ต่างได้
ช่วยกันสร้างสรรค์และจรรโลงสังคมไทยให้สถิตสถาพรสืบมาโดยลำดับ แต่ปัจจุบันนี้ลั กษณะของสังคมไทยได้
เปลี่ยนแปลงไปมาก งานที่พระสงฆ์เคยทำในสมัยก่อน เช่น การศึกษา การรักษาพยาบาล การสาธารณ
สงเคราะห์ การพิพากษา อรรถคดีต่างๆ เป็นต้น ได้ถูกหน่วยงานของรัฐนำไปดำเนินการเอง ตามรูปแบบของ
การปกครองในระบอบประชาธิปไตยซึ่งรัฐจักต้องจัดบริการให้แก่ประชาชน จนทำให้บทบาทของพระสงฆ์ที่
เคยรับผิดชอบต่องานของสังคมมีลักษณะไม่ปรากฏเด่นชัดเท่าที่ควร การเรียบเรียงเนื้อหาสาระในหนังสือเรื่อง 
“สถาบันสงฆ์ กับ สังคมปัจจุบัน” มีประเด็นที่น่าสนใจควรแก่การนำมาวิจารณ์ ซึ่งมีทั้งส่วนที่เป็นจุดเด่นของ
การเขียน รวมทั้งประเด็นที่ผู้เขียนได้นำเสนอหลักการสำคัญทางพระพุทธศาสนา ที่ผู้วิจารณ์เห็นด้วยและไม่
เห็นด้วย ซึ่งเป็นการแสดงตามทัศนะของผู้วิจารณ์ ในส่วนเนื้อหาสาระที่เห็นด้วยและไม่เห็นด้วยนั้น ผู้วิจารณ์
จะนำหลักฐานมาอ้างอิงมาสนับสนุนทัศนะที่เห็นด้วยและไม่เห็นด้วยในประเด็นนั้นๆ มีรายละเอียดเนื้อหาการ
วิจารณ์ ตามลำดับดังต่อไปนี้ 
     1. บทบาทด้านการศึกษาของสถาบันคณะสงฆ์ในสังคมไทยเดิม ผู้เขียนเสนอว่าการศึกษาของ
สถาบันสงฆ์นั ้นมีความสำคัญและจุดมุ ่งหมายที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคมไทยเดิมหลายด้าน
อย่างเช่นว่า เป็นที่ให้โอกาสทางการศึกษาแก่ประชาชนอย่างทั่วถึงเท่าเทียม เป็นที่ผลิตบุคลากรมีคุณภาพให้
กลับคืนไปรับใช้ในชุมชนนั้น เป็นที่สามารถฝากฝังบุตรหลานให้ได้รับการศึกษาท่ีดีขึ้นได้ 
 2. บทบาทด้านการศึกษาของสถาบันคณะสงฆ์ในสังคมไทยสมัยใหม่ ผู้เขียนเสนอว่า การจัดการ
ศึกษาสมัยใหม่นั้นมีผลกระทบต่อชุมชนและการศึกษาคณะสงฆ์อย่างมีนัยสำคัญ เป็นต้นว่า เมื่อจัดแล้วแต่ก็ไม่
สามาถทำได้อย่างทั่วถึงจึงเกิดช่องว่างด้านการศึกษาระหว่างเด็กในเมืองกับเด็กในชนบท การศึกษายิ่งชั้นสูงยิ่ง
ต้องเข้าสู่ในเมืองมากขึ้นจึงเกิดข้อจำกัดให้เหลือเพียงเด็กที่มีความพร้อมด้านฐานะจริงๆจึงจะมีสิทธิ์เข้าเรียนได้ 
เด็กที่เข้าเรียนในเมืองเมื่อออกจากชุมชนไปแล้วก็ออกไปเลยไม่ได้กลับมาร่วมรับผิดชอบต่อชุมชนอีกเพราะ
ระบบการศึกษาได้ทำให้เป็นคนอื่นจากชุมชนของตนไปเสียแล้ว  ผลพวงสืบทอดมาจากระบบการศึกษาไทย
สมัยใหม่ อย่างที่เห็นได้ชัดเจนก็คือ การแยกคนมีความสามารถออกจากชุมชน สร้างช่องว่างทางโอกาส และ 
รายได้ระหว่างคนเมืองกับคนชนบทให้ถ่างกว้างยิ่งขึ้นก็เกิดจากระบบคัดกลองทางการศึกษานี้ เพราะเม่ือระบบ
การศึกษามีลักษณะดูดกินหัวกะทิจากชนบทแล้วนำไปรับใช้ในเมือง ชนบทก็อ่อนแอขาดเรี ่ยวแรงขีด
ความสามารถที่แข่งขันพัฒนาตนเองให้เจริญเทียมหน้ากับภาคส่วนอ่ืนๆ ได้ แต่กระนั้นก็ยังมีอีกประเด็นหนึ่งที่
ผู้วิจารณ์ไม่เห็นด้วยกับผู้เขียนนัก ที่ว่า การศึกษาในระบอบสมบูรณญาสิทธิราชแบบเดิมว่าดีกว่าการศึกษาใน
ระบบประชาธิปไตย เพราะข้อความนี้ไม่ได้เป็นจริงทั้งหมดเสียทีเดียว เฉพาะในด้านความล้าหลัง  และ การไม่
อาจสร้างสำนึกความเป็นไทมีเสรีให้คนตระหนักถึงสมรรตถภาพความสามารถพึ่งพาตนเองได้ของตน ระบบ
การศึกษาแบบเก่าท่ีไร้ความหวังมีอย่างแกนๆ ตั้งแต่ต้นนั้นเทียบไม่ได้กับการศึกษาที่ให้ความหวังจินตนาการถึง
ชีวิตที่ดีกว่าในระบอบประชาธิปไตยอย่างเทียบไม่ได้ จริงอยู่ว่าระบบการศึกษาแบบสมบูรณญาสิทธิราชไม่ได้ดึง
คนชนบทออกไปรับใช้เมือง แต่การศึกษาแบบสมบูรณญาสิทธิราชก็ดึงคนออกไปรับใช้บคคลคือเจ้าขุนมลูนาย  
ซึ่งหากจะเทียบความเจริญที่การศึกษามอบให้แล้ว การรับใช้บุคคลได้แก่เจ้าขุนมูลนายนั้นเป็นวัตถุประสงค์ที่
แย่เสียยิ่งกว่าการรับใช้เมืองเสียอีก เพราะอย่างน้อยการรับใช้เมืองก็ยังถูกมองได้ว่าเป็นการสร้างคุณประโยชน์
แก่สังคมได้บ้าง แต่การรับใช้เจ้าขุนมูลนายนั้นเป็นการเปิดโอกาสให้คนแสวงหาประโยชน์จากากรทำนาบนหลัง
คน 
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ผู้วิจารณ์เห็นด้วยเป็นอย่างยิ่ง แต่ก็คิดว่าควรมีข้อท้วงติงไว้เล็กน้อย เป็นต้นว่า การให้ความเสมอภาค
ให้โอกาสที่เท่าเทียมทางการศึกษาในระบบเก่าดังที่ผู้เขียนเสนอไว้นี้ก็มีข้อเสียที่ต้องคำนึงถึงด้วยเช่นกัน เป็น
ต้นว่า ขาดประสิทธิภาพ ขาดเอกภาพในการส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนมีโอกาสพัฒนาขีดความสามารถของตน
ให้ถึงขีดสุดพึงมีพึงเป็นได้ ขาดการพัฒนาองค์ความรู้ ขาดการพัฒนาผู้สอนบุคลากรให้มีมาตรฐานหรือคุณภาพ
เท่าเทียมกัน ขาดระบบที่สามารถรองรับการพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ เป็นต้น พูดง่ายๆ ว่า 
ความเท่าเทียมและโอกาสในระบบการศึกษาแบบเก่านั้นถือเป็นความเท่าเทียมภายใต้ขอบเขตข้อจำกัด ไม่ใ ช่
ระบบที่จะยืนยงหรือสามารถนำมาแข่งขันกับระบบอื่นที่มีได้หากไม่มีการปรับเปลี่ยนแก้ไของค์ประกอบ
บางอย่างให้ดีขึ้นกว่าที่เคยเป็นมานี้เสียก่อน 
 3. สภาพปัญหาอันเกิดจากการแยกการศึกษาของประชาชนทั่วไปออกจากการศึกษาของคณะสงฆ์ 
ผู้เขียนเสนอว่าเมื่อรัฐแยกการศึกษาสำหรับประชาชน การศึกษาของวัดก็ถูกละเลยจนอ่อนกำลังไม่อยู่ในวง
ความสนใจของคนอีกต่อไป แต่ก็ยังพอมีข้อดีเหลืออยู่บ้างเช่น ยังเป็นที่พ่ึงแก่ลูกหลานคนด้อยโอกาสตามชนบท
ให้พอมีที่ได้ฝากฝังเล่าเรียนได้ การศึกษาของวัดแม้จะถูกปล่อยปละละเลยจากภาครัฐแต่ก็ยังช่วยกู้หรือค้ำจุน
สังคมไว้ด้วยการทำหน้าที่สำคัญ  เนื้อหาโดยมากในส่วนนี้ผู้วิจารณ์ค่อนข้างเห็นด้วยอย่างมากที  เพราะสำหรับ
การศึกษาของวัดนั้น  แม้ กระทั่งปัจจุบันก็ยังถือได้ว่าเป็นโอกาสให้ผู้ด้อยโอกาสทางสังคมใด้พึ่งพิงอาศัยอยู่ 
ถึงแม้จะทำได้ไม่ดีเท่าการศึกษาที่จัดโดยภาครัฐหรือเอกชนทั่วไปแต่ก็ยังดีกว่าไม่เหลืออะไรไว้เป็นที่พ่ึงเลย และ
แม้ภายหลังงานเขียนของผู้เขียนตั้งแต่ปี พ.ศ. 2516 เป็นต้นมาสถานการณ์ต่างๆ จะเริ ่มคลี่ คลายลงไป
ตามลำดับ ภาครัฐหันมาให้ความสนใจแก่การศึกษาของคณะสงฆ์มากขึ้น ดังเห็นได้จากการมีพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติปี พ.ศ. 2540  และ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติปี พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่
2)  อันเป็นพระราชบัญญัติซึ่งช่วยให้การศึกษาคณะสงฆ์ถูกยกระดับขึ้นจากเดิมแต่ก่อนมาก แต่กระนั้นการ
อำนวยความช่วยเหลือหรือให้ความสนใจจากรัฐเมื่อเทียบกับภาคส่วนอื่นๆ ที่ให้บริการด้านการศึกษาซึ่งคล้ายๆ 
กัน การศึกษาของคณะสงฆ์ก็ยังคงจัดอยู่ในกลุ่มนอกความเอาใจใส่ดูแล ยังคงถูกปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมด้าน
การสนับสนุนบุคคลากรและงบประมาณ ดังนั้น แม้เวลาจะห่างกันมากระหว่างงานเขียนของผู้เขียนชิ้นนี้กับ
เหตุการปัจจุบัน แต่นัยยะหรือสาระสำคัญท่ีงานชิ้นนี้ต้องการสื่อถึงก็ยังคงมีให้เห็นอยู่อย่างครบถ้วนจนน่าตกใจ  
 4. ความไม่สมดุลในการจัดการศึกษาท่ีรัฐมีต่อระบบการศึกษาทั่วไปกับการศึกษาของคณะสงฆ์  
ประเด็นนี้ควรมีที่ต้องอธิบายเพ่ิมเติมสักเล็กน้อยว่า สถิติที่ผู้เขียนนำเสนอมานั้นเป็นสถิติเก่าตั้งแต่ปี พ.ศ.2516 
ซึ่งจนถึงขณะปัจจุบันตัวเลขที่ระบุนี้ได้มีการเปลี่ยนแปลงไปทั้งหมดแล้ว เป็นต้นว่าสถิติ พ.ศ.2558 จำนวน
บัณฑิตระดับชั ้นปริญญาตรีมีอยู ่เพียงชั้นปีเดียวถึงประมาณ 3.15 แสนคน  เพิ ่มขึ ้นจากปี พ.ศ.2516 
หลายเท่าตัว งบสนับสนุนด้านการศึกษาโดยภาครัฐนั้นก็ได้รับอยู่ถึงปีการศึกษาละประมาณ 412 ,602.7 ล้าน
บาท  ซึ่งได้แบ่งเป็นของมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองเพียงประมาณ 2654.4 ล้านบาท  ส่วนที่เหลือนอกนั้นเป็น
ของมหาวิทยาลัยภายนอกอ่ืนๆ อย่างไรก็ตามมีเนื้อหาน่าสังเกตุในส่วนท้ายของการนำเสนอของผู้เขียนเบื้องต้น 
ซึ่งได้มีการกล่าวพาดพิงถึงนิสิตนักศึกษา “ตำหนิติเตียนคณะสงฆ์ว่าไม่ได้ทำอะไรคอยแต่จะเอาเปรียบสังคม 
ควรจะทำลายสถาบันคณะสงฆ์ลงเสีย” ความจริงแล้วงานเขียนของผู้เขียนชิ้นนี้ เกิดขึ้นในยุคสมัยที่บ้านเมือง
กำลังเข้าสู่วิกฤติจากภัยเผด็จการสถานการทางการเมืองกำลังลุกโชนเข้าใกล้กลียุค 14 ตุลา 2516 ถือเป็นยุค
แห่งความวุ่นวายและอัปยศที่สุดยุคหนึ่งที่มีชนวนเหตุมาจากสถานการณ์ความผันผวนทางการเมืองของไทย  
การตื่นตัวทางการเมืองในยุคนั้นเกิดขึ้นทั่วทุกแห่งหนภาคส่วน ผู้คนต่างสาขาวิชาชีพต่างก็เริ่มตั้งคำถามถึง
อนาคตและทิศทางการเมืองภายใต้ระบอบประชาธิประไตย ซึ่งหนึ่งในองค์กรที่ถูกตั้งคำถามอย่างมากในตอน
นั้นก็คือสถาบันสงฆ์ซึ่งมีลักษณะคลุมเคลือในสายตานิสิตนักศึกษายุคใหม่ ตัวผู้เขียนเองจึงได้เขียนงานชิ้นนี้ขึ้น
ส่วนหนึ่งก็เพื่อวิพากย์และตอบคำถามคลายข้อสงสัยของยุคสมัยที่ประชาธิปไตยกำลังเบ่งบานขณะนั้นด้วย 
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งานเขียนชิ้นนี้จึงควรถือเป็นบันทึกประวัติศาสตร์ทางการเมืองในส่วนที่เกี่ยวข้องกับคณะสงฆ์ที่น่าสนใจควร
ศึกษายิ่ง  และความไม่เป็นธรรมด้านการจัดสรรค์งบประมาณสนับสนุนทางการศึกษาซึ่งรัฐไม่ได้ให้ความเป็น
ธรรมอย่างเพียงพอ เมื่อเทียบโดยสถิติแล้วการศึกษาคณะสงฆ์อันหมายถึงการศึกษาของชาวบ้านที่เสียเปรียบ
กลับได้ทุนสนับสนุนเพียงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับทุนสนับสนุนที่รัฐให้แก่สถาบันการศึกษาอื่นซึ่งเป็นผู้ได้เปรียบ
โดยธรรมชาติอยู่แล้ว เป็นต้น 
 5. ข้อเสนอต่อความไม่พอใจของกลุ่มที่เรียกร้องให้มีการทำลายสถาบันคณะสงฆ์ โดยวิธีการให้รัฐ
จัดการศึกษาแก่ประชาชนอย่างเท่าเทียมทั่วถึง เนื้อหาส่วนนี้ผู้เขียนได้กล่าวถึงวิธีแก้ไขความไม่พอใจที่คน
ภายนอกมีต่อการดำเนินงานด้านการศึกษาคณะสงฆ์จนถึงขั้นกล่าวว่าเป็นการเอาเปรียบสังคม ผู้เขียนจึงเสนอ
ว่า รัฐควรเร่งแก้ไขปัญหาด้วยการจัดให้มีการศึกษาแก่ประชาชนอย่างทั่วถึงเร่งด่วน เมื่อการศึกษาของรัฐ
กระจายเข้าสู่ท้องถิ่นอย่างทั่วถึงแล้วการศึกษาคณะสงฆ์ก็จะลดน้อยถอยลงไปเอง เพราะการศึกษาคณะสงฆ์อยู่
ได้นั้นส่วนหนึ่งก็เกิดขึ้นเพราะความไร้ความสามารถของรัฐในการจัดการให้ความเป็นธรรมด้านการศึกษาแก่
ประชาชน, ประเด็นสุดท้าย ประเด็นนี้ไม่มีข้อควรหยิบยกมาวิจารณ์เพิ่มเติมมากนัก เพราะเป็นข้อมูลต่อ
เนื่องมาจากประเด็นที่แล้ว เพียงแต่อาจมีข้อให้สังเกตุเล็กๆ เกี่ยวกับการนำเสนอของผู้เขียนที่ผูกเงื่อนไขคุณค่า
ความคงอยู่ของคณะสงฆ์ไว้กับการทำงานด้านศึกษาสงเคราะห์ในส่วนที่รัฐยื่นมือเข้าไปช่วยเหลือไม่ถึง คือ ใน
มุมมองของผู้เขียนขณะนั้น เนื่องด้วยการทำงานด้านการศึกษาที่ขาดประสิทธิภาพของรัฐนั้นเองที่ทำให้การคง
อยู่ของคณะสงฆ์มีความจำเป็น แต่หากรัฐจะสามารถจัดการด้านการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพทั่วถึงแล้ว
การคงอยู่ของคณะสงฆ์ก็อาจหมดความสำคัญลงก็เป็นได้ เฉพาะด้านปริมาณของผู้ที ่บวชเรียนซึ่งผู ้เขียน
คาดการณ์ไว้ว่าจะลดลงในทันทีหากการศึกษาของรัฐเดินทางเข้าไปถึง 
 6. ความตื่นตัวในสำนึกรับผิดชอบต่อสังคมที่เกี่ยวพันถึงการปฏิบัติตัวในคณะสงฆ์ ประเด็นนี้เริ่ม
จากการนำเสนอถึงกระแสความตื ่นตัวในสำนึกทางสังคมขณะนั้นว่า เริ ่มมีการเพ่งมองถึงบทบาทความ
รับผิดชอบทางสังคมในกลุ่มชนหรือสถาบันต่างๆ ที่กำลังดำเนินอยู่ของไทย เช่นบทบาทสถานะของคณะสงฆ์ 
จากนั้นจึงได้นำเสนอข้อท้วงติงให้ทุกฝ่ายตระหนักถึงมิติอีกด้านของปัญหาที่ติดตามมาจากการเพ่งมองนั้นว่า 
เกิดจากความรู้สึกว่าอยู่กันคนละข้างละฝ่าย เพ่งมองกล่าวโทษซึ่งกันและกันแทนที่จะมองว่าต่างก็เป็นส่วนหนึ่ง
ของสังคมที่จะต้องรับผิดชอบต่อสังคมร่วมกัน ร่วมมือกันมองหาต้นตอส่วนไม่ดีช่วยกันขจัดส่ วนที่เป็นปัญหา 
จึงจะช่วยเกื้อกูลให้เกิดประโยชน์แก่สังคมได้  แล้วผู้เขียนก็ได้วิพากย์ถึงการมองโลกของบุคคลสองกลุ่มซึ่งกำลัง
มีปัญหากันอยู่ขณะนั้น คือ กลุ่มนักศึกษาที่ไม่พอใจคณะสงฆ์ กับ กลุ่มของคณะสงฆ์เอง โดยกล่าวว่า นักศึกษา
นั้นมีปัญหาที่มองตนเองว่าเป็นคนนอกที่เข้ามาแก้ปัญหาย่อมนึกไปว่าสถาบันสงฆ์ทำความผิด ควรจะทำลาย
เสีย หรือตนควรจัดการแก้ไข แต่ถ้ามองในแง่มีส่วนร่วมสร้างปัญหาด้วยก็จะเห็นว่าการที่ตนแยกตัวออกมาจาก
ชุมชนก็ดี หรือการดำรงตนอยู่ในภาวะนักศึกษาอย่างที่เป็นอยู่นี้ก็ดี(ใช้งบประมาณด้านการศึกษาจนมากจนไม่
เหลือทุนไว้ให้คณะสงฆ์หรือชนบทพัฒนาพัฒนาตนเอง) ก็เป็นปัจจัยหนึ่งที่ทำให้สถาบันสงฆ์ต้องตกอยู่ภายใต้
สภาพปัญหาอยู่อย่างนี้ แต่อีกแง่หนึ่งก็น่ายินดีที่นักศึกษาซึ่งยุคหนึ่งเคยแยกตัวออกจากชุมชน หรือเคยเสวย
โอกาสเหนือกว่าเป็นผู้ได้เปรียบทางสังคม กลับมามีสำนึกทางสังคม จะหันกลับมาช่วยชุมชน จึงเป็นเรื่องน่า
อนุโมทนา  ส่วนทางด้านสถาบันคณะสงฆ์นั้นผู้เขียนได้วิพากย์ว่า มิใช่จะพอใจกับสถาภาพสถาบันสงฆ์หรือ
การศึกษาของสถาบันสงฆ์เท่าที่เป็นอยู่แล้วนี้เท่าใดนัก ตรงกันข้าม สถานภาพของสถาบันสงฆ์ขณะที่เป็นอยู่นี้
นั้นยังห่างไกลจากที่จะให้เรียกว่าอุดมคตินัก แต่การที่เข้าใจว่ามีปัญหาแล้วต้องจะทำลายก็ไม่ใช่ความคิดที่ดีอีก
เช่นกัน การมีสำนึกต่อสังคมนั้นจะต้องมีฐานความคิดที่ถูก ต้องรู้จักแยกแยะปัญหากับสิ่งที่มีปัญหาออกจากกัน 
หากเป็นไปได้ก็อาจทำให้สิ่งที่เป็นปัญหาให้กลับมาเป็นสิ่งอำนวยประโยชน์ขึ้ นมาได้ กล่าวโดยเปรียบเทียบ 
เท่าที่เห็นว่าพระสงฆ์เที่ยวศึกษาหาทางร่ำเรียนอะไรนั้นก็ไม่ใช่เป็นการเอาเปรียบ สถาบันสงฆ์ถึงแม้จะอยู่ใน
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สภาพที่เสื่อมโทรมก็มิใช่ว่าจะไร้คุณค่า แต่ทั้งนี้ การที่ได้ชื่อว่าไม่เอาเปรียบสังคมอย่างเดียวก็คงยังไม่เพียง
พอที่จะเรียกพระสงฆ์ที่ดีได้ จนถึงที่สุดคุณค่าของสถาบันสงฆ์ในแง่การศึกษาดังที่ได้กล่าวมาแล้ว ก็อาจจะเป็น
ที่มาของปัญหาอย่างหนึ่งได้เหมือนกัน ซึ่งอาจเป็นปัญหาระดับความเป็นความตายของพระพุทธศาสนาเลยก็ว่า
ได ้ 
  
สรุป 
 ผู้เขียนได้เสนอแนะถึงความรับผิดชอบที่แท้จริงต่อสังคมที่มีความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของ
สถาบันสงฆ์กับนโยบายรัฐด้านการศึกษาว่าถ้าการต้องเข้ามาร่วมกันรับรู้แก้ไขปัญหาอย่างไม่แบ่งแยกว่ามีฝ่าย
เขาฝ่ายเรา เพราะทุกฝ่ายต่างก็อยู่ฝ่ายเดียวกันคือ ฝ่ายที่รวมตัวกันเป็นสังคมไทย นอกจากนี้ยังได้ทิ้งประเด็นไว้
ให้คณะสงฆ์ได้คิดเพิ่มเติมด้วยว่า นอกจากสำนึกรับผิดชอบทางสังคม เช่นการให้บริการทางการศึกษาแก่
ประชาชนผู้ด้อยโอกาสแล้ว คณะสงฆ์ควรจะได้ตระหนักยิ่งขึ้นไปในบทบาทสถานะของตนด้วยว่า คือ การ
ปฏิบัติตามศาสนธรรมคำสอน อันได้แก่ การขจัดขัดเกลากิเลส ตลอดทั้งให้ความรู้และแรงบันดาลใจด้าน
ศีลธรรมแกป่ระชาชนอันเป็นสาระสำคัญของการดำรงอยู่ของศาสนาและสถาบันสงฆ์ด้วย   
 
ข้อดีหนังสือเล่มนี้  
 ผู้เขียนได้นำเสนอเนื้อหาสาระสถาบันสงฆ์ กับ สังคมปัจจุบัน ในลักษณะการแสดงทัศนะของตนที่
ตั้งอยู่ภายใต้กรอบความเชื่อตามหลักคำสอนทางพระพุทธศาสนา ความน่าชื่นชมในการให้เหตุผลได้อย่างหลัก
แหลมของผู้เขียน ซึ่งแม้จะเริ่มด้วยประเด็นพิพาทคือ การเพ่งเล็งสำนึกรับผิดชอบทางสังคมที่นักศึกษามีต่อ
สถาบันสงฆ์ แต่สุดท้ายแล้วผู้เขียนก็ยังสามารถชักจูงด้วยเหตุผลให้ทุกฝ่ายตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้นใน
สถาบันสงฆ์นั้นว่าไม่ใช่ปัญหาที่จะเกิดขึ้นได้โดยลำพังโดดเดี่ยว หากแต่มีภาคส่วนอื่น เช่น รัฐ และ ตัวนิสิต
นักศึกษาเองที่มีส่วนร่วมรับผิดชอบด้วย การเน้นย้ำให้เกิดสำนึกว่าทั้งนักศึกษาและสถาบันสงฆ์ต่ างก็เป็นสว่น
หนึ่งของกันและกันในระบบการศึกษา มีหน้าที่ซึ่งจะต้องให้ความเห็นใจช่วยเหลือกันมากกว่าจะมาจ้องจับผิด
ทำลายล้างจึงนับเป็นวิธีที่ฉลาดช่วยเปิดพื้นที่ให้ทุกฝ่ายได้กลับมามีที่ยืนร่วมกันได้อีกครั้งอย่างงดงาม แต่ทั้งนี้
การให้เหตุผลในทำนองนี้ก็ใช่ว่าจะมีผลดีไปเสียทั้งหมดอย่างน้อยในแง่หนึ่งสำหรับการอ้างเหตุผลเช่นที่ว่านี้ก็
เป็นเสมือนการปกปิดหลีกเลี่ยงไม่ยอมที่จะพูดถึงความจริงอีกด้านหนึ่ง ความจริงที่ว่าภายในตัวคณะสงฆ์เองก็มี
ปัญหาเกิดขึ้นอยู่จริงๆ เช่น ความพยายามรักษาความเก่าแก่ล้าสมัยไว้มากเกินไป ขาดวิสัยทัศน์ ขาดกลไกการ
ปรับตัวให้สอดคล้องกับสังคมสมัยใหม่ ขาดการปลูกฝังจิตสำนึกจุดมุ่งหมายความรับผิดชอบทางสังคมเป็นต้น 
 
ข้อแนะนำ 
 ประเด็นหนึ่งที่ผู้เขียนค้างคาเอาไว้ คือ เรื่องความรับผิดชอบทางสังคมในแง่ที่มีนัยพิเศษถึงสถาบัน
สงฆ์ที่ว่า แม้คุณค่า(ด้านการศึกษา)ของสถาบันสงฆ์จะเป็นข้อพิสูจน์อย่างดีว่าพระสงฆ์ไม่ได้เอาเปรียบสังคม...
แต่การมีคุณค่าอย่างหนึ่งก็อาจเป็นเหตุให้เกิดปัญหาซ้อนขึ้นมาอีกอย่างก็ได้ คุณค่าของสถาบันสงฆ์(ในด้าน
การศึกษา)ดังที่กล่าวมานี้ จึงอาจเป็นทางมาแห่งปัญหาใหญ่ถึงข้ันความเป็นความตายของพระพุทธศาสนาเลยก็
ได้  เนื้อความจบลงเพียงเท่านี้ ทำให้ผู้อ่านอาจเกิดความสงสัยขึ้นมาได้ว่าผู้เขียนกำลังต้องการที่จะสื่อสารอะไร
กันแน่ เหตุใดจึงกล่าวถึงคุณค่า(ด้านการศึกษา)ของสถาบันสงฆ์ว่าจะนำปัญหาใหญ่ถึงข้ันความเป็นความตายมา
ให้พระพุทธศาสนาได้ ซึ่งในข้อนี้หากถามความเห็นของผู้วิจารณ์ก็คิดว่าผู้เขียนอาจกำลังกล่าวถึง วิธีการที่
สถาบันสงฆ์มุ ่งความสนใจไปแต่เพียงการจัดระบบการศึกษาจนมากเกินไป แต่กลับละเลยการปฏิบัติตาม
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หลักศาสนธรรมอันเป็นจุดมุ่งหมายหลักจุดมุ่งหมายเดิมของการบวชการที่จุดมุ่งหมายหลักถูกทำให้กลายเป็น
จุดมุ่งหมายรอง และการจุดมุ่งหมายรองถูกยกขึ้นมาแทนที่จุดมุ่งหมายหลัก ซึ่งแม้จุดมุ่งหมายทั้งสองจะไม่
ขัดแย้งกันและไม่มีส่วนเสียในตัวเลยในตัวเอง แต่ถ้าหากว่าจัดลำดับให้ความสำคัญผิดไปเสียแล้ วผลก็อาจ
หมายถึงความตายของศาสนาก็ได้ และ ผู้วิจารณ์ยิ ่งรู ้สึกหนักแน่นขึ้นไปอีกในข้อสันนิษฐานนี้เมื ่อได้อ่าน
ประโยคหนึ่งของผู้เขียนที่ว่า “อย่างไรก็ตามการได้ชื่อว่าไม่เอาเปรียบสังคมหาเพียงพอให้เป็นพระสงฆ์ที่ดีควร
แก่อัญชลีของชาวบ้านไม่ อย่างน้อยจะต้องคำนึงไว้ด้วยถึงพุทธภาษิตท่ีว่า”  
  “เสยฺโย อโยคุโฬ ภุตฺโต  ตตฺโต อคฺคิสิขูปโม 
  ยญฺเจ ภุญฺเชยฺย ทุสฺสีโล  รฏฺฐปิณฺฑํ อสญฺญโต” 
 แปลว่า กินก้อนเหล็กเผาไฟที่ลุกไหม้เป็นเปลว  ดีกว่าเป็นผู้ทุศีลไร้สังวร บริโภคอาหารของราษฎร 
คือ เบื้องแรกของผู้บวชนั้นจะต้องเป็นอยู่ด้วยความสำรวมศีลาจารวัติเป็นพื้นฐานเป็นจุดประสงค์หลัก ดำเนิน
ตนตามทางแห่งมรรคาปฏิบัติสมควรแก่สมณสารูปก่อน ส่วนเรื่องอื่นๆ เช่นการศึกษาและการให้การศึกษานั้น
เป็นจุดประสงค์รองก็ทำไปตามหน้าที่ ทำเท่าที่พอทำได้ให้ดีที่สุด จึงเรียกได้ว่าประโยชน์ตนไม่เสียประโยชน์
ท่านก็ไมเ่สีย สมประโยชน์ด้วยกันทุกฝ่าย ศาสนาก็จะมั่นคงดำรงอยู่ได้นาน  
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คำแนะนำสำหรับผู้เขียนบทความ 

องค์ประกอบของบทความ 

1.บทความวิจัยจะต้องประกอบด้วย  
         -บทคัดย่อ : คำสำคัญ (Abstract : Keyword) บทนำ วัตถุประสงค์การวิจัย การทบทวน

วรรณกรรม กรอบแนวคิดการวิจัย  ระเบียบวิธีวิจัย   ผลการวิจัย  การอภิปรายผลการวิจัย  องค์ความใหม่  
บทสรุป  ข้อเสนอแนะ  และ อ้างอิง โดยเฉพาะบทคัดย่อไม่ควรเกิน 350 คำ  รูปแบบการเขียนบทความควร
ให้ถูกต้องตามวารสารกำหนดใน Template 

 
 2.บทความวิชาการจะต้องประกอบด้วย  

         -บทคัดย่อ : คำสำคัญ (Abstract : Keyword) บทนำ เนื้อหาที่เกี ่ยวข้อง  วิเคราะห์ข้อมูล 
เสนอข้อคิดเห็น  บทสรุป และ อ้างอิง โดยเฉพาะบทคัดย่อไม่ควรเกิน 350 คำ  รูปแบบการเขียนบทความควร
ให้ถูกต้องตามวารสารกำหนดใน Template 

 
 3.บทวิจารณ์หนังสือจะต้องประกอบด้วย  

         -บทนำ  เนื้อหา (โดยย่อของแต่ละหัวข้อ)  บทวิจารณ์  (แต่ละหัวข้อ)   ข้อดีหรือจุดเด่นของ
หนังสือ สรุป ข้อเสนอแนะ และ อ้างอิง บทวิจารณ์หนังสือจะไม่มีบทคัดย่อและคำสำคัญ  รูปแบบการเขียน
บทความควรให้ถูกต้องตามวารสารกำหนดใน Template 
 
 ผู้เขียนบทความควรตรวจสอบบทความของท่านว่า บทความมีองค์ประกอบตรงตามข้อกำหนดของ
วารสาร มจร สุรนารีสาร ตามท่ีแนะนำไว้นี้หรือไม่ หากมีข้อขาดตกบกพร่อง กรุณาปรับแก้ให้ตรงตามท่ีกำหนด
ไว้ให้สมบูรณ์ แล้วจึงส่งบทความเข้าสู่วารสารทางออนไลน์ในระบบ Thaijo ต่อไป 
 

กรุณาดาวโหลด Template หรือ แบบฟอร์มการเขียนบทความ 
ท่านสามารถดาวน์โหลด Template การเขียนบทความ ได้ที่หน้า Home ของวารสาร  

เรียงลำดับเนื้อหาตามแบบฟอร์มก่อนส่งบทความมายังวารสาร มจร สุรนารีสาร 
ผ่านระบบ TCI-Thaijo 
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(ตั้งค่าหน้ากระดาษหัว/ท้าย/ซ้าย/ขวา 2.54 cm. หน้าแรกนี้ห่างจากหัวกระดาษ 1 Enter) 

การศึกษา.......(ชื่อเรื่องไทยตัวอักษร TH SarabunPSK 20 หนา กึ่งกลาง)  ........ 
A STUDY OF …………(ชื่อเรื่อง English ตัวอักษรใหญ่ TH SarabunPSK 18 ไม่หนา กึ่งกลาง)   

 
(ชื่อผู้แต่งตัว 16 ไม่หนา ชิดขวา ห่างจากชื่อเรื่อง 2 Enter) 

สมชาย ใจดี1,  สมศรี ใจงาม2, และสมพาน ใจซื่อ3 
Somchai Laidee1, Somsri Jaingam2, and Somphan JainSue3 

 

บทคัดย่อ (ตัว 18 หนา ชิดซ้าย ห่างจากชื่อผู้แต่ง 2 Enter) (บทคัดย่อทั้งหมดไม่เกิน 350 คำ) 
บทความวิจยันี้ ……(ตัว 16 ไม่หนา ย่อหน้า)………มีวัตถุประสงค์ (1) เพ่ือ…………………………………………… 

…… …………… …………………………….. (2) เพ่ือ……………………………………………………………… (3) เพ่ือ ……………………… 
………… รปูแบบการวิจัยเป็น.......(การวิจยัเชิงคุณภาพ/การวิจัยเชิงปริมาณ/การวิจยัแบบผสานวิธี) ................................. 
โดยใช้แนวคิด (หรือทฤษฎี) .............................................เป็นกรอบการวิจัย   พ้ืนที่วิจัยคือ.................................................... 
...........  กลุ่มตวัอย่าง (กลุ่มเป้าหมาย/ผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ) คือ......................................จำนวน............คน ใช้วธิีคัดเลือกแบบ
..................... เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยม.ี.........ชนิด คือ 1)................2).................3).................. วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้...... 
.....................(กรณีวิจัยเชิงปริมาณ-สถิติพ้ืนฐาน/สถิติอ้างอิง) .....(สว่นการวิจัยเชิงคุณภาพ-ใช้วิเคราะห์เนื้อหาแลว้
เขียนบรรยายเชิงพรรณนา)............ผลการวิจัยพบวา่ 

(1) ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1............(สรุปสั้นๆ)................................................... 
(2) ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2............(สรุปสั้นๆ)...................................................    
(3) ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 3............(สรุปสั้นๆ)...................................................    
องค์ความรู้ (หรือข้อค้นพบ) ที่ได้จากงานวิจัยนี้ คือ .................(สรุปสั้น )ๆ ............................................................. 

.........................มีประโยชน์ในการ....(1-3 ข้อ)............           
คำสำคัญ : (ตัว 16 หนา ชิดซ้าย)  การพัฒนาทักษะ ……(ตัว 16 ไม่หนา 3-5 คำ)……… 
 
 
 
Abstract  (ตัว 18 หนา ชดิซ้าย)  

This research article aimed to study ……(ตัว 16 ไม่หนา ย่อหน้า)……(1) to study…………..………… 
(2) to study…………….…………………(3) to study …………………………………,   The research design is .................. 
(qualitative research/quantitative research/mixed-methods research) .................., using the concept (or 

 
1-3 คณะ.................... มหาวิทยาลัย.................. / Faculty of ……………….., …………. University, Thailand 
Corresponding author, e-mail: ………………………………… Tel. ………………………….. 
(ฟุตโน๊ตตัว 14 ไม่หนา ใส่สังกัดภาษาไทย/ภาษาEnglish บรรทัดล่างใส่อีเมล์/เบอร์โทรของผู้เขียนหลัก) 
 

บทความวิจัย 
Research Article 
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theory) .................................... as the research framework. The sample group    (target group/key 
informants) consists of .................... amount ....... individuals, selected through ...................................................                    

The research instruments include ........ types: 1) .................., 2) .................., and 3) .................. Data 
were analyzed using .................. (for quantitative research: basic statistics/inferential statistics) (for 
qualitative research: content analysis with descriptive writing). The research findings revealed that 

(1)   .................. (brief summary of the key findings)  
(2)   .................. (brief summary of the key findings)    
(3)   .................. (brief summary of the key findings)   
The body of knowledge (or findings) from this research is that .................. This knowledge is 

beneficial as it helps to ..(1-3 items)......  (Abstract no more than 350 words) 
Keywords: (ตัว 16 หนา ชิดซ้าย) เช่น Learning, Study (ตัว 16 ไม่หนา 3-5 คำใส่คอมม่า , ห่าง 1 เคาะ) 

 
บทนำ  (ตัว 18 หนา ชิดซ้าย) 

ย่อหน้าแรก.........(ตัว 16 ไม่หนา) ...........(อธิบายประเด็นวิจัย ความสำคัญ ความน่าสนใจ โดยอ้างอิง
งานวิจัยที่เคยตีพิมพ์แล้ว (อ้างบทความ/หนังสือ/เจ้าของทฤษฎี -ตีพิมพ์ไม่เกิน 5 ปี) ว่าค้นพบอะไรบ้าง ยังมี
อะไรที่ยังไม่ได้ศึกษาเพ่ือให้เห็นว่ายังมีช่องว่าง (gap) ของการวิจัย) ……………………………….. 

ย่อหน้าที่สอง......(กล่าวถึงพ้ืนที่วิจัย/ปัญหา/กลุ่มเป้าหมาย การมีส่วนร่วมในพ้ืนที่หรืองานวิจัยที่ 
เกี่ยวข้องในพ้ืนที่นั้นๆ อย่างไร) ……………. 

ย่อหน้าที่สาม.....(แนะนำวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของงานวิจัยซึ่งเป็นเสมือนเข็มทิศบอกแนว
ทางการทำวิจัย (How/where/When) ชี้ให้เห็นระเบียบวิธีวิจัยที่ใช้เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์การวิจัย)........ 

ด้วยเหตนี้ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษา.....(โครงเรื่องหรือเนื้อหาของบทความที่จะนำเสนอโดยอ้าง
วัตถุประสงค์ หรือประเด็นหัวข้อต่างๆ และประโยชน์ที่จะเกิดแก่วงวิชาการหรือสังคม).............. 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (ตัว 18 หนา ชิดซ้าย) 

1. เพ่ือ.................... (ตัว 16 ไม่หนา ย่อหน้า)..  
2. เพ่ือ................................................................. 
3. เพ่ือ.................................................................    

 
การทบทวนวรรณกรรม (ตัว 18 หนา ชิดซ้าย) 
 ........(อธิบายถึงผลการสบืค้นเอกสาร/หนังสือ/บทความต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือแสดงให้เห็นถึงช่องว่าง
ของความรู้ที่ยังไม่ถูกศึกษาวิจัย พร้อมใส่วงเล็บอ้างอิงและปีที่พิมพ์ เช่น (สุชิน ใจดี, 2565 : 65) ควรวิเคราะห์
และจัดลำดับความสัมพันธ์ของวรรณกรรมเหล่านั้นด้วย)...........................  เช่น 
 วรรณวุฒิ วรรณารุณ (2563 : 24) ได้ศึกษาเรื ่อง........................................................ พบว่า
.................................           (เอกสารที่เกี่ยวข้อง 5-10 ราย ตีพิมพ์ไม่เกิน 5 ปี) 
 สรุปผลการทบทวนวรรณกรรมพบว่า.................................................... .................................. 
  
 



              วารสาร มจร สุรนารีสาร / MCU Suranaree Journal 

139 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  (ตัว 18 หนา ชิดซ้าย) 
งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิง...... (ตัว 16 ไม่หนา ย่อหน้า)....(การวิจัยเชิงคุณภาพ/การวิจัยเชิงปริมาณ/การ

วิจัยแบบผสานวิธี) โดยผู้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยไว้ดังนี้ 
กรอบแนวคิดการวิจัย  (ตัว 16 หนา ชิดซ้าย) 
 

 
 
 

 
แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิด 

 
ระเบียบวิธีวิจัย  (ตัว 18 หนา ชิดซ้าย) 
(กรณีงานวิจัยเชิงปริมาณ) 

งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ เป็นการศึกษาเกี่ยวกับ.................................  ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บ 
รวบรวมข้อมูลในการศึกษาค้นคว้าโดยมีข้ันตอนดำเนินงานดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1.1 ประชากร คือ .......................................จำนวน........คน 
1.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ .................................ซึ่งได้มาโดย................จำนวน.......คน 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
2.1 ............................ 2.2 ............................ 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  3.1.................... 3.2...................... 3.3........................ 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล  4.1.........................  4.2......................  4.3..................... 
5. สถิติท่ีใช้ในการวิจัย 5.1.........................   5.2.......................  5.3..................... 

(กรณีงานวิจัยเชิงคุณภาพ) 
งานวิจัยนี้เป็นงการวิจัยเชิงคุณภาพ เป็นการศึกษาเกี่ยวกับ.................................  ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บ 

รวบรวมข้อมูลในการศึกษาค้นคว้าจากหนังสือ บทความ รายงานการวิจัย รานยงานการปรุชุม ภาพถ่ายและเอกสารที่
เกี่ยวข้องโดยมีข้ันตอนดำเนินงานดังนี้ 

1. ค้นคว้า/สืบค้น........................... 
2. สรุป/รวบรวมข้อมูล............... 
3. วิเคราะห์ข้อมูล........... 

 
 
 
 

 

ตัวแปรตาม 

1............................... 
2................................ 

ตัวแปรต้น  
1………………………………. 
2………………………………. 
3………………………………… 
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ผลการวิจัย  
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ผลการวิจัยพบว่า....................................... ดังภาพที่ 1/หรือตารางที่ 1 (ถ้ามี) 

 
ภาพที่ 1 (อธบิายเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ข้อที่ 1) 

 จากรูปภาพที่ 1 (หรือตารางที ่1) พบว่า ...................................................................................... 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ผลการวิจัยพบว่า.......................................ดังภาพที่ 2/หรือตารางที่ 2 (ถ้ามี) 

จากรูปภาพที่ 2 (หรือตารางที่ 2) พบว่า ...................................................................................... 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 ผลการวิจัยพบว่า.......................................ดังภาพที่ 3/หรือตารางที่ 3 (ถ้ามี) 
            จากรูปภาพที่ 3 (หรือตารางที่ 3) พบว่า ...................................................................................... 
 
สรุปผลการวิจัย (ตัว 18 หนา ชิดซ้าย) 
องค์ความรู้ใหม่ (ตัว 16 ไม่หนา ย่อหน้า 
 จากการศึกษา.................................... พบองค์ความรู้ที่สามารถสรุปเป็นแผนภาพได้ดังนี้ (แผนภาพที่ 2)  

 
 
 
 

แผนภาพที่ 2 ...........(องค์ความรู้).......... 
จากแผนภาพที่ 2 แสดงให้เห็นถึงองค์ความรู้ใหม่เกี่ยวกับเรื่อง....................................... จะเห็นไดว้่า................................. 
...........................................................................................................................................................................................................  
 
อภิปรายผล   (ตัว 18 หนา ชิดซ้าย) 

 การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาเรื่อง........... (ตัว 16 ไม่หนา ย่อหน้า) .................................................ผลการวิจัย
สามารถอภิปรายผลตามลำดับของวัตถุประสงค์การวิจัยได้ดังต่อไปนี้ 
 วัตถุประสงค์ข้อที ่ 1 ........................................(อภิปรายสิ ่งที ่พบตามวัตถุประสงค์)........................  
........................................สอดคล้องกับงานวจิัยของ สมชาย ใจดี (2563) ได้ศึกษาเรื่อง ..................................พบวา่............. 

วัตถุประสงค์ข้อที ่ 2 ........................................(อภิปรายสิ ่งที ่พบตามวัตถุประสงค์)........................  
...................................สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ สมศรี ใจงาม (2564) ได้ศึกษาเร่ือง ..................................พบว่า............. 

วัตถุประสงค์ข้อที ่ 3 ........................................(อภิปรายสิ ่งที ่พบตามวัตถุประสงค์)........................  
....................................สอดคล้องกับงานวจิัยของ สมพาน ใจซื้อ (2565) ได้ศึกษาเรื่อง ..................................พบว่า............. 
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บทสรุป (ตัว 18 หนา ชิดซ้าย) 
ย่อหน้า.....ตัว 16 ธรรมดา ..........(ความยาวไม่เกิน 10 บรรทัด).................... 

 
ข้อเสนอแนะ  (ตัว 18 หนา ชิดซ้าย) 
ข้อเสนอแนะเพื่อการนำผลวิจัยไปใชป้ระโยชน์ต่อผู้เกี่ยวข้องดังนี้  (ตัว 16 หนา ชิดซ้าย) 

1. ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า.............................สามารถนำไปใช้เป็น...................แก่....................... 
เพ่ือ........................................................... (ตัว 16 ธรรมดา).................................................................................................. 

2. ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า.............................สามารถนำไปใช้เป็น...................แก่....................... 
เพ่ือ..................................................................................................................................................................................................... 

3. ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่า.............................สามารถนำไปใช้เป็น...................แก่....................... 
เพ่ือ..................................................................................................................................................................................................... 

 
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษา............................. 
 2. ควรมีการพัฒนา........................... 
 
 
เอกสารอ้างอิง  (ตัว 18 หนา ชิดซ้าย)     ชื่ออ้างอิง (ตัว 16 ไม่หนา ชิดซ้าย) รูปแบบ APA ตามตัวอย่าง 
Miller, J (2005) . Most of ESL students have trouble with the articles. International Education 

Journal. 5(5), 80–88. 
ณัชชา โสคติยานุรักษ.์ (2543). ทฤษฎีดนตรี. พิมพ์ครั้งที่ 2. สำนักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย กรุงเทพฯ. 
ธีรนันท์ ศรีวิทัศน์, กัญณภัทร นิธิศวราภากุล, ปิยลักษณ์ อัครรัตน์ (2563). การจัดการเรียนรู้โดยการประยุกต์ใช้

วีดีโอบนยูทูป. วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัย. 11(2), 221-233 
ทองอินทร์ วงศ์โสธร. (2561). เชื่อแบบสุโขทัย : มุ่งหน้าสู่สวรรค์ หันหลังให้นรก. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์แห่ง

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
ลานธรรมจักร. (2566). ต้นไม้ในพุทธประวัติ : ปาริชาต ต้นไม้สวรรค์ชั้นดาวดึงส์. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา : 

http://www.dhammajak.net/forums/viewtopic.php?f=17&t=19564. {20 ตุลาคม 2566} 
(ตัวอย่างการอ้างอิงจากเว็บไซต์) 
(ชื่อผู้เขียน.  (2566). “.....เรื่อง....”. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา : https://th............... {20 ตุลาคม 2566}  
                   (ถ้ามี พ.ศ.)                   [ วงเล็บใหญ่ ]                                                      {วงเล็บปีกกา วันที่สืบค้น} 
 
 

ท่านสามารถดาวน์โหลด Template บทความวิจัยนี้ได้ ที่หน้า Home ของวารสาร  
เรียงลำดับเนื้อหาตามแบบฟอร์มก่อนส่งบทความมายังวารสาร มจร สุรนารีสาร 

ผ่านระบบ TCI-Thaijo 

https://th........./
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(ตั้งค่าหน้ากระดาษหัว/ท้าย/ซ้าย/ขวา 2.54 cm. หน้าแรกนี้ห่างจากหัวกระดาษ 1 Enter) 
พุทธะ.......(ชื่อเรื่องไทยตัวอักษร TH SarabunPSK 20 หนา กึ่งกลาง)  ........ 

BUDDHA..….(ชื่อเรื่อง English ตัวอักษรใหญ่ TH SarabunPSK 16 ไม่หนา กึ่งกลาง)   
 

(ชื่อผู้แต่งตัว 16 ไม่หนา ชิดขวา ห่างจากชื่อเรื่อง 2 Enter) 
สมชาย ใจดี2,  สมศรี ใจงาม2, และสมพาน ใจซื่อ3 

Somchai Laidee1, Somsri Jaingam2, and Somphan JainSue3 
 

บทคัดย่อ (ตัว 18 หนา ชิดซ้าย ห่างจากชื่อผู้แต่ง 2 Enter) 

บทความวชิาการนี้ มุ่งเนน้ศึกษา ……(ตัว 16 ไม่หนา ย่อหน้า)………..............................................จาก
การศึกษาพบว่า....................................................................................................................................................................... 
..................................................................(ความยาวไม่เกิน 350 คำ)...............................................................................  
คำสำคัญ : (ตัว 16 หนา ชิดซ้าย)  เช่น จริยธรรม, ศีลธรรม (ตัว 16 ไม่หนา 3-5 คำ ใส่คอมม่า, ห่าง 1 เคาะ) 
 
Abstract  (ตัว 18 หนา ชดิซ้าย ห่างจากคำสำคัญ 1 Enter) 

This academic article aims to study  ………………(ตัว 16 ไม่หนา ย่อหน้า)……………………………………. 
From studying founds that……………………………………………………………………………………………………………………… 
...............................(สรปุประเด็นสำคัญ  ความยาวไม่เกิน 350 คำ) .....................................................................................   
Keywords: (ตัว 16 หนา ชิดซ้าย) เช่น Learning, Study (ตัว 16 ไม่หนา 3-5 คำใส่คอมม่า, ห่าง 1 เคาะ) 
     

บทนำ  (ตัว 18 หนา ชิดซ้าย) 
...............(กล่าวถึงความสำคัญหรือเค้าโครงของบทความตามวัตถุประสงค์)....... (ตัว 16 ไม่หนา ย่อหน้า) 

.......................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................................................................... 
 
 

(เนื้อเร่ือง) (ตัว 18 หนา ชิดซ้าย) 

ตอนที่ 1. (ตัว 16 หนา ชิดซ้าย) 
.............. (ตัว 16 ไม่หนา ย่อหน้า).. (ข้อมูลพื้นฐานหรือสาระท่ีเกี่ยวข้องกับบทความ) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
2-3 คณะ........................ มหาวิทยาลัย.................. / Faculty of ……………….., …………. University, Thailand 
Corresponding author, e-mail: ………………………………… Tel. ………………………………… 
(ฟุตโน๊ตตัว 14 ไม่หนา ใส่สังกัดไทย/English บรรทัดล่างใส่อีเมล์/เบอร์โทรของผู้เขียนหลัก) 
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ตอนที่ 2.  
.............. (ตัว 16 ไม่หนา ย่อหน้า).. (วิเคราะห์ข้อมูล โต้เย้งข้อเท็จจริง ใช้เหตุผล หลักฐาน) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ตอนที่ 3.  

.............. (ตัว 16 ไม่หนา ย่อหน้า).. (เสนอความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  
สรุป 

.............. (ตัว 16 ไม่หนา ย่อหน้า).. (สรุปประเด็นสำคัญ หรือผลลัพธ์ ที่สามารถนำไปใช้อะไรได้บ้าง 
หรือจะทำให้เกิดอะไรต่อไป หรือตั้งประเด็นคำถามทิ้งท้ายไว้ให้ผู้อ่านค้นหาต่อไป) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 
เอกสารอ้างอิง  (ตัว 18 หนา ชิดซ้าย)     ชื่ออ้างอิง (ตัว 16 ไม่หนา ชิดซ้าย) รูปแบบตามตัวอย่าง 
William Winn (1990). Some Implications of Cognitive Theory for Instructional Design. Instructional 

Science. An International Journal of the Learning Sciences. 9(1), 53-69. 
ณัชชา โสคติยานุรักษ.์ (2543). ทฤษฎีดนตรี. พิมพ์ครั้งที่ 2. สำนักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย กรุงเทพฯ. 
ธีรนันท์ ศรีวิทัศน์, กัญณภัทร นิธิศวราภากุล, ปิยลักษณ์ อัครรัตน์ (2563). การจัดการเรียนรู้โดยการประยุกต์ใช้

วีดีโอบนยูทูป. วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัย. 11(2), 221-233 
ลานธรรมจักร. (2566). ต้นไม้ในพุทธประวัติ : ปาริชาต ต้นไม้สวรรค์ชั้นดาวดึงส์. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา : 

http://www.dhammajak.net/forums/viewtopic.php?f=17&t=19564. {20 ตุลาคม 2566} 
(ตัวอย่างการอ้างอิงจากเว็บไซต์) 
(ชื่อเว็บไซต์.  (2566). “.....เรื่อง....”. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา : https://th............... {20 ตุลาคม 2566}  
                   (ถ้ามี พ.ศ.)                   [ วงเล็บใหญ่ ]                                                      {วงเล็บปีกกา วันที่สืบค้น} 
 

ท่านสามารถดาวน์โหลด Template บทความวิชาการนี้ได้ ที่หน้า Home ของวารสาร  
จัดเรียงลำดับเนื้อหาตามแบบฟอร์มก่อนส่งบทความมายังวารสาร มจร สุรนารีสาร ผ่านระบบ TCI-Thaijo 
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(ตั้งค่าหน้ากระดาษหัว/ท้าย/ซ้าย/ขวา 2.54 cm. หน้าแรกนี้ห่างจากหัวกระดาษ 1 Enter) 
บทวิจารณ์หนังสือ : Book Review     (ตัวTH SarabunPSK 20 หนา กึ่งกลาง) 

เร่ือง กรรมทีปนี.....(ชื่อหนังสือ ตัว 18 หนา กึ่งกลาง).... 
 

(ชื่อผู้วิจารณ์ตัว 16 ไม่หนา ชิดซ้าย ห่างจากชื่อหนังสือ 1 Enter) 
สมชาย ใจดี3, สมศรี ใจงาม4 

Somchai Jaiidee3, Somsri Jaingam4 

 

     ชื่อหนังสือ:   ……ตัว 16 ไม่หนา                 
 ผู้แต่ง :     ....................          
 ปีที่พิมพ์:   ....................      
 พิมพ์ที:่    .....................     
 จำนวนหน้า:  …………. หน้า 

 
 

บทนำ (ตัว 18 หนา ชิดซ้าย) 

หนังสือเรื่อง ...........(ตัว 16 ไม่หนา ย่อหน้า) กล่าวถึงความเป็นมาของหนังสือ เช่น ประหวัดผู้แต่ง 
ที่มาของเนื้อหาในหนังสือ คำนิยมหรือประวัติการพิมพ์เป็นต้น ……………………………………………… ……………… 
…… …………… ……………………………………………………………………………………………………………........................... 

เนื้อหา       (ตัว 18 หนา ชดิซ้าย) 
หนังสือเรื่อง ...........(ตัว 16 ไม่หนา ย่อหน้า).............มีเนื้อหาดังนี้ 

บทที่ 1 หรือ หัวข้อที่ 1 เกี่ยวกับ.................... 
บทที่ 2 หรือ หัวข้อที่ 2 เกี่ยวกับ.................... 
บทที่ 3 หรือ หัวข้อที่ 3 เกี่ยวกับ.................... 

วิจารณ์    (ตัว 18 หนา ชิดซ้าย) 

หนังสือเล่มนี้ ...........(ตัว 16 ไม่หนา ย่อหน้า).............ผู้วจิารณ์มีความเห็นว่า............. 
 ประเด็นที่ 1............................... 
 ประเด็นที่ 2............................... 

 
3-4คณะ........................ มหาวิทยาลัย.................. / Faculty of ……………….., …………. University, Thailand 
Corresponding author, e-mail: ………………………………… Tel. ………………………………… 

(ฟุตโน๊ตตัว 14 ไม่หนา ใสส่ังกัดไทย/English บรรทดัล่างใส่อีเมล/์เบอร์โทรของผู้เขียนหลัก) 
 

รูปปกหนงัสือ 
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จุดเด่นของหนังสือเล่มนี้     (ตัว 18 หนา ชิดซ้าย) 

หนังสือเรื่อง ...........(ตัว 16 ไม่หนา ย่อหน้า).............มีจุดเด่นคือ................................................. 
............................................................................................................................. .......................................... 
 
สรุป  (ตัว 18 หนา ชิดซ้าย) 

หนังสือเรื่อง ...........(ตัว 16 ไม่หนา ย่อหน้า)................................................................................... 
...................................................................................................................................................................... 
 
ข้อเสนอแนะ    (ตัว 18 หนา ชิดซ้าย) 

หนังสือเล่มนี้เหมาะสำหรับ...........(ตัว 16 ไม่หนา ย่อหน้า)............................................................ 
................................................................................... ............................................................................  
  
เอกสารอ้างอิง  (ตัว 18 หนา ชิดซ้าย)    รายชื่ออ้างอิง....(ตัว 16 ไม่หนา ชิดซ้าย ตามตัวอย่าง) 
ทองอินทร์ วงศ์โสธร. (2561). เชื่อแบบสุโขทัย : มุ่งหน้าสู่สวรรค์ หันหลังให้นรก. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์แห่ง

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
ลานธรรมจักร. (2566). ต้นไม้ในพุทธประวัติ : ปาริชาต ต้นไม้สวรรค์ชั้นดาวดึงส์. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา : 

http://www.dhammajak.net/forums/viewtopic.php?f=17&t=19564. {20 ตุลาคม 2566} 
วิกิพิเดีย สารานุกรมเสรี. “เปรต”. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา : https://th.wikipedia.org/wiki/เปรต {20 ตุลาคม 

2566} 
 

ข้อแตกต่างระหว่าง การเขียนอ้างอิงจากหนังสือ กับจากออนไลน์ 
ชื่อผู้แต่ง. (พ.ศ.ที่พิมพ์). ชื่อหนังสือ. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์......................จำกัด. 

ชื่อเว็บไซต์. (พ.ศ.ถ้ามี). ชื่อเรื่อง. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา : https://......................... {วันสืบค้น} 

https://th.wikipedia.org/wiki/เปรต

